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چکیده
کشــاورزی تقریبــاً 20٪ از تولیــد ناخالــص داخلــی  کســتان، بخــش  در پــی تنــوع جغرافیایــی و آب و هــوای مناســب پا

کشــور )GDP( و 38٪ اشــتغال را بــه خــود اختصــاص داده اســت. از لحــاظ معیشــتی تقریبــاً 60 تــا 70 درصــد از جمعیــت 

ــه  ک ــود  ــد می‌ش ــتان تولی کس ــبزیجات در پا ــوه و س ــوع می ــتند. از آنجاییکــه بیــش از 35 ن ــته هس ــش وابس ــن بخ ــه ای ب

گــزارش حاضــر میوه‌هــا و ســبزیجات بــه  کشــور در ایــن بخــش می‌باشــد در  خــود نشــان دهنــده پتانســیل قابــل توجــه‌ 

گرفتــه اســت. عنــوان محصــول صادراتــی اولویــت‌دار مــورد توجــه قــرار 

که بخش میوه و سبزیجات با آن روبروست عبارتند از: مهمترین چالش‌هایی 

ËËکنترل بیماری(؛ عدم تحقیق و توسعه )انواع بهبود یافته، مکانیزم‌های 

ËËعدم دسترسی به اطلاعات صادراتی در طول دوره تولید؛

ËË ،کاشــت بــدون آفــت، نوآوری‌هــای هوشــمند آب و هوایــی عــدم پذیــرش تکنولوژی‌هــای جدیــد همچــون 

کشــاورزان ؛ آبیــاری قطــره‌ای و مکانیزاســیون توســط 

ËËکشاورزان از تقاضای بازارهای بین‌المللی برای انواع مختلف میوه‌ها و سبزیجات؛ گاهی  عدم آ

ËËهزینه‌های بالای حمل و نقل هوایی و دریایی؛

ËËعدم دسترسی به اسکنرهای پیشرفته در بنادر؛

ËËکمبود امکانات سردخانه در بنادر؛

ËËکمبود ظرفیت آزمایشگاه‌ها برای مقاصد صادراتی؛ هزینه‌های بالا و زمان انتظار طولانی و 

ËË.کانال‌های تجاری غیرقانونی و قاچاق از طریق مسیرهای زمینی

گذشــته، پتانســیل واقعــی ایــن  کشــت میوه‌هــا و ســبزیجات بویــژه در دهــه  همچنیــن علیرغــم افزایــش ســطح زیــر 

کســتان تحــت عنــوان  اســتراتژی جدیــد  کنــون تحقــق نیافتــه، لــذا دولــت پا بخــش از اقتصــاد بــه دلایــل متعــددی تا

مســیر پیشــنهادی بــرای توســعه بخــش میــوه‌و ســبزیجات را طــی یــک فرآینــد مشــورتی بیــن ذینفعــان بخــش عمومــی 

کــه بخشــی جدایــی ناپذیــر از چارچــوب سیاســت تجــاری اســتراتژیک  و خصوصــی ارائــه نمــوده اســت. ایــن اســتراتژی 

کــه عوامــل مرتبــط با تجــارت ماننــد اطمینان  کســتان1 اســت شــامل یــک برنامــه عملیاتــی پنــج ســاله دقیــق می‌باشــد  پا

گســترش پتانســیل  کیفیــت صــادرات، دسترســی بیشــتر بــه بــازار و تنــوع محصــول، ســرمایه‌گذاری قابــل توجــه بــرای  از 

صــادرات و رشــد تجــارت خارجــی را هدف‌گیــری نمــوده اســت.

1. STPF
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مقدمه
کســتان از طریــق یــک فرآینــد مشــورتی بین ســهامداران  اســتراتژی حاضــر بــا هــدف رشــد بخــش میــوه و ســبزیجات در پا

بخــش دولتــی و خصوصــی طــی یــک دوره 5 ســاله مســیر پیشــنهادی مشــخصی را ترســیم می‌نمایــد. ایــن اســتراتژی 

کســتان اســت بــه طــور جامــع بــه شناســایی  کــه بخشــی جدایــی ناپذیــر از چارچــوب سیاســت اســتراتژیک تجــاری پا

ح اقــدامPoA(1(  رشــد  گام‌هــای مشــخصی تحــت عنــوان طــر محدودیت‌هــا و فرصت‌هــا می‌پــردازد تــا بتوانــد از طریــق 

و توســعه بخــش میــوه و ســبزیجات را محقــق نمایــد.

ــورهای  کش ــامت در  ــه س ــدگان ب ــتر مصرف‌کنن ــت دادن بیش ــی و اهمی گاه ــش آ ــت افزای ــر بعل ــه اخی ــی دو ده ط

بــا درآمــد بــالا و تمایــل رو بــه رشــد بــرای تنــوع بیشــتر در محصــولات باغــی، واردات جهانــی میــوه‌ و ســبزیجات 

گرچــه ســهم قابــل ملاحظــه  )F&V(  تقریبــاً چهــار برابــر شــده و بــه 213 میلیــارد دلار در ســال 2020 رســیده اســت. ا

کشــورهای آســیایی  کشــورهای در حــال توســعه، بــه ویــژه  کشــورهای توســعه‌یافته اختصــاص دارد ولــی  بــازار بــه 

کــه بــه واســطه رشــد جمعیــت، شهرنشــینی و افزایــش درآمــد ســرانه تقویــت  نیــز ســهم خــود را از تقاضــای جهانــی 

شــده افزایــش داده‌انــد. 

کــه امــکان رشــد انــواع مختلــف  کســتان بــا داشــتن محــدوده وســیعی از مناطــق جغرافیایــی و آب و هوایــی  پا

محصــولات غذایــی و میوه‌هــا و ســبزیجات را دارد، در میــان بزرگتریــن تولیدکننــدگان محصــولات باغــی در جهــان 

کنــار مزیــت قابــل توجــه ایــن  قــرار دارد و بــه ویــژه مقادیــر زیــادی ســیب‌زمینی، مرکبــات، پیــاز و انبــه تولیــد می‌کنــد. در 

ــازار داخلــی شــده و در بازارهــای جهانــی بعنــوان  ــه طــور ســنتی وارد ب ــا ب کســتان عمدت بخــش متاســفانه تولیــدات پا

ــی ســهم ناچیــزی از صــادرات میــوه و ســبزیجات را بخــود اختصــاص داده اســت. یــک بازیگــر جزئ

ــا حــد  کســتان ت ــالای میوه‌هــا و ســبزیجات در پا ــی ب ــی پتانســیل صادرات ــار افزایــش تقاضــای جهان کن ــی در  بعبارت

کــه مانــع رشــد  زیــادی بــا اســتفاده مانــده اســت. بــه همیــن منظــور در اینجــا بــه بررســی عوامــل محدود‌کننــده 

گشــته پرداختــه می‌شــود. از پتانســیل موجــود  صــادرات و بهره‌منــدی 

کینــو( انبــه،  کســتان عمدتــا محــدود بــه چنــد محصــول از جملــه مرکبــات )و بــه ویــژه   صــادرات میــوه و ســبزیجات پا

کــه بیــش از 80٪ از درآمدهــای صادراتــی آن را تشــکیل می‌دهــد. عــاوه بــر عــدم  خرمــا، پیــاز و ســیب‌زمینی اســت 

تنــوع ســبد صادراتــی، عملکــرد تجــاری آن نیــز محــدود بــوده و تولیــدات آن بــا ترجیحــات مصرف‌کننــدگان در بازارهــای 

اصلــی وارداتــی مطابقــت نــدارد.

کــه موجــب مــازاد تولیــد محــدود و تأثیــر  از دیگــر عوامــل محدود‌کننــده موجــود بــازده‌ پاییــن بخــش باغــی اســت 

ــر رقابت‌پذیــری قیمــت محصــولات تولیــد‌ی داخلــی در بازارهــای بین‌المللــی شــده اســت.  منفــی ب

1. Plan of action
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کشــورهای شــورای همکاری  کشــور از جمله  کســتان صرفــا محــدود بــه چنــد  مقاصــد صادراتــی میــوه و ســبزیجات پا

کشــورهای بــا  خلیــج فــارس )GCC( و افغانســتان بــوده و امــکان دسترســی بــه بازارهــای اصلــی بین‌المللــی، از جملــه 

کیفیــت صادراتــی، عــدم وجــود  درآمــد بــالا و چیــن، بعلــت عواملــی همچــون رعایــت الزامــات ســختگیرانه ایمنــی غــذا و 

کانال‌هــای توزیــع توســعه‌یافته محــدود  شــده اســت. کارآمــد و  سیســتم‌های زنجیــره ســرد 

کــه در آن   کســتان بــا اتخــاذ اســتراتژی صادراتــی  کــه در بــالا ذکــر شــد دولــت پا بــا توجــه بــه عوامــل محدود‌کننــده 

کیفــی و ایمنــی غذایــی  کــه تقاضــای جهانــی دارنــد، پیگیــری و رعایــت الزامــات  کشــت میوه‌هــا و ســبزیجاتی  تمرکــز بــر 

کارآیــی و اســتفاده بهینــه از منابــع طبیعــی درصــدد ایجــاد  ــا هــدف افزایــش  ــالا ب ــا پتانســیل ب و توجــه بــه بازارهــای ب

درآمــد پایــدار بــرای جمعیــت روســتایی برآمــده اســت.

ــر ایجــاد یــک بخــش میــوه و  ــا تمرکــز ب کســتان در بخــش میــوه و ســبزیجات ب بطــور خلاصــه اهــداف اســتراتژیک پا

ح  کمیــت و پایــداری بــه شــر کیفیــت،  ســبزیجات مــدرن بــرای پاســخگویی بهتــر بــه تقاضــای بازارهــای جهانــی، از نظــر 

ــد: ــل می‌باش ذی

1. مهمترین تحولات بازار جهانی میوه و سبزیجات

مفاهیمروندها

رشد جمعیت

که در حال حاضر حدود 7  رشد جمعیت جهان باعث افزایش تقاضا برای غذا می‌شود. بنا بر پیش‌بینی سازمان ملل جمعیت جهان 
میلیارد نفر تخمین‌زده می‌شود تا سال 2050 به 9 میلیارد نفر خواهد رسید. بنابراین با افزایش تقاضا برای میوه‌ها و سبزیجات مطابق با 

رشد جمعیت جهان امنیت غذایی اهمیت بی‌‌سابقه‌ای خواهد یافت. 
گرفته شود، سرمایه‌گذاری در تولید میوه و سبزیجات نه تنها از پتانسیل  گر ترجیحات خرده‌فروشان و مصرف‌کنندگان در نظر  نتیجه‌گیری: ا

بالایی برخوردار است بلکه دارای یک بازار رو به رشد تضمین‌شده نیز می‌باشد. 

افزایش درآمد 
سرانه

رشد جهانی درآمد سرانه نیز باعث افزایش تقاضای جهانی برای میوه و سبزیجات می‌شود. با افزایش درآمدهای قابل تصرف، مصرف 
کاهش نابرابری درآمد  کیفیت بالاتر از جمله میوه و سبزیجات را تقاضا می‌کنند. با  کنندگان مقادیر بیشتری از مواد غذایی متنوع‌تر و با 

کشورهای درحال‌توسعه احتمالا حجم و جریان تجاری خود را در آینده  کشورهای درحال‌توسعه و افزایش تقاضای جهانی برای غذا،  در 
کشورهای صنعتی هنوز تا حد زیادی بر تجارت میوه و سبزیجات در سطح جهان تسلط دارند،  که  نزدیک افزایش خواهند داد. در حالی 

کرد. این روند در حال حاضر در حال ظهور است و می‌توان از طریق تغییر الگوی غذایی طبقه متوسط رو به رشد در چین مشاهده 
کستان در این بازارها صورت پذیرد. همچنین باید ظرفیت سازمان  نتیجه‌گیری: تلاش‌هایی در راستای افزایش عرضه میوه و سبزیجات پا

کره و اجرای پروتکل‌های بهداشتی و قوانین شناسایی متقابل با این شرکا تقویت شود. حفظ نباتات برای مذا

هدف استراتژیک )1(
تر با افزایش بازده سطح  دستیابی به بازده بالا
کشت، با سرمایه‌گذاری بر محصولات قابل  زیر 

عرضه در بازار

هدف استراتژیک )2(
ایجاد محیط تجاری توانمند جهت رقابت 

موفق‌آمیز صادرکنندگان میوه و سبزیجات در 
مقیاس جهانی

هدف استراتژیک )3(
کانال‌های توزیع میوه و سبزیجات برای  تقویت‌ 

گسترش نفوذ در بازار

کســتان بــه یکــی از تأمین‌کننــدگان پیشــرو میــوه و ســبزیجات در ســطح جهانــی  گــر قــرار اســت پا ا
تبدیــل شــود، بایســتی اقدامــات و منابــع جهــت بهبــود عملکــرد و افزایــش مــازاد تولیــد بــا تمرکــز بــر 

گرفتــه شــود. ــکار  ــی ب افزایــش بازارهــای صادرات

کامــل پتانســیل بخــش، بــه ویــژه تســهیل انطباق بــا اســتانداردهای  ارتقــای شــرایط مســاعد بــرای تحقــق 
کیفیــت و ایمنــی مــواد غذایــی لازم می‌باشــد. بین‌المللــی بــرای الزامــات 

کارآمــد و تقویــت عملکــرد صــادرات و هوشــمندی بــازار بــرای  ایجــاد یــک بخــش لجســتیک تجــاری 
بــازار لازم می‌باشــد. نفــوذ در  تقویــت 
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مفاهیمروندها

تغییرات اقلیمی
کم محصول به دلیل آب و هوای  کندبرداشت  الگوهای آب و هوایی ناپایدار می‌تواند برنامه‌ریزی و رشد موثر محصولات تازه را دشوار 

کمبود وبه تبع آن افزایش قیمت شود. کمبود محصول، روی آوردن به واردات برای جبران  نامساعد می‌تواند موجب 
گونه‌های مقاوم )به ویژه در برابر خشکسالی( مورد نیاز است. نتیجه‌گیری: تجزیه و تحلیل ریسک و تحقیق درباره 

موقعیت‌های ویژه 
و خاص )پریمیوم(

کیفیت و راحتی بیشترهستند، حاضرند تا برای  که به دنبال  متقاضیان شرایط خاص با قیمت بالاتر رو به افزایش است. مصرف‌کنندگانی 
راحتی برای غذاهای خرد شده و از قبل شسته شده، بیشتر بپردازند.

کیفی بالاتر به منظور فروش با قیمت بالاتر بپردازند تا  نتیجه‌گیری: تولیدکنندگان ممکن است به توسعه خطوط تولیدی مجزایی با سطح 
از این طریق بازار پریمیوم را مورد هدف قرار دهند. 

تغییر مرزهای بازار

کشف‌نشده  هستند  که دارای پتانسیل‌های جدید و  کشاورزی امکان انتقال به اقتصادهای نوظهور  با اشباع شدن برخی مناطق از نظر 
وجود دارد.

کشورهای عضو  کیفیت بالا برای واردکنندگان بزرگ مانند چین و  که خود را به عنوان یک بازار با  کستان این پتانسیل را دارد  نتیجه‌گیری: پا
کند. اتحادیه جنوب شرقی آسیا )آسه آن( تقویت 

تغییر ایده در خرید

تغییر ارزش‌ها و دسترسی به اینترنت، نحوه خرید مصرف‌کنندگان در بازارهای توسعه‌یافته را تغییر می‌دهد. خرده‌فروشی اینترنتی و مفاهیم 
جدید مانند بسته‌های غذا، امکان دسترسی خرده‌فروشان را افزایش می‌دهد. 

کوچک بطور فزاینده‌ای افزایش  نتیجه‌گیری: با تغییر شیوه خرده‌فروشان به شکل فروش‌های الکترونیکی تقاضا برای بسته‌بندی‌های 
کوچک و جدید افزایش می‌یابد. می‌یابد. لذا انگیزه تولیدکنندگان جهت تولید بسته‌بندی‌های 

1-1. روند جهانی بازار میوه و سبزیجات 

روند جهانی بازار میوه و سبزیجات

ËË ــی ــالا تقاضــای جهان ــا درآمــد ب کشــورهای ب گاهــی در زمینــه ســامتی در  در پــی تغییــر ترجیحــات مصرف‌کننــدگان و افزایــش آ

ــه ســرعت در حــال رشــد می‌باشــد.  میــوه وســبزیجات ب

ËË.تقاضای فزاینده‌ایی درکشورهای در حال توسعه به ویژه در منطقه آسیا در حال ظهور است

ËË.ج از فصل آن‌ها میوه ها و سبزیجات متنوعی در سطح جهان به مصرف‌کنندگان عرضه می‌شود، به ویژه خار

ËË.قیمت تولیدکنندگان و کارایی زنجیره تامین تحت تاثیر افزایش تعداد عرضه‌کنندگان در حال ورود به بازار جهانی قرار می‌گیرد

کستانی باید عوامل موفقیت‌آمیز ذیل را نیز مورد توجه قرار دهند:  علاوه بر روندهای جهانی، تولیدکنندگان پا

ËËکشاورزان خرده مالک کشاورزی و افزایش همکاری  افزایش ظرفیت تولید با بکارگیری شیوه‌های نوین 

ËË.کانال‌های بازاریابی، سیستم‌های عرضه شفاف و لجستیک در سراسر زنجیره  بهبود زنجیره تولید داخلی از طریق ادغام 

ËË ،)GAP( کشاورزی گواهینامه عملیات خوب  گواهینامه‌هایی مانند  گسترش 

ËË گونــه هــای مقــاوم )بــه ویــژه در برابــر خشکســالی( و همچنیــن مقابلــه بــا ریســک تغییــرات آب‌و  هوایــی از طریــق تحقیــق در مــورد 

دســتورالعمل‌های سیاســتی شــفاف.

ËË  .توجه به روند تمایل مصرف‌کننده، بعنوان نمونه مصرف میوه‌های تازه و سبزیجات ارگانیک

کستان بعنوان یک تولید‌کننده اصلی 2. عدم استفاده از پتانسیل صادراتی پا
ک‌هــای  ک )از خا کســتان از طیــف وســیعی از مناطــق جغرافیایــی و آب و هوایــی و همچنیــن انــواع مختلــف خــا پا

ــرد. تفاوت‌هــای آب و  گرمســیری و نیمه‌گرمســیری بهــره می‌ب ک‌هــای شــنی( و مناطــق معتــدل،  ــا خا گرفتــه ت رســی 
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کســتان ایــن امــکان را ایجــاد نمــوده تــا در تمــام طــول ســال امــکان عرضــه محصــولات بــا تنــوع بــالا  هوایــی در سراســر پا

کــه 19.8 میلیــون هکتــار آن در ســال 2020 زیــر  کشــور 79.6 میلیــون هکتــار اســت  کل  وجــود داشــته باشــد. مســاحت 

کســتان تقریبــاً 0.87 میلیــون  کشــت میــوه در پا کشــاورزی، ســطح زیــر  گرفتــه اســت. بــر اســاس آمــار بخــش  کشــت قــرار 

کــه از ایــن میــزان ســالانه 7.2 میلیــون تــن میــوه تــازه برداشــت می‌شــود. متوســط ​​تولیــد 8.23 ​​تــن در  هکتــار اســت 

کــم اســت. محصــولات اصلــی  کشــورهای پیشــرفته)20تا 25 تــن در هکتــار( بســیار  کــه در مقایســه بــا  هکتــار اســت 

کســتان شــامل ســیب‌زمینی، مرکبــات، پیــاز و انبــه اســت و در ســال‌های اخیــر محصولاتــی  کشــاورزی در پا بخــش 

کل  کســتان بــا مســاحت  کــرده اســت. پا گوجــه فرنگــی نیــز اهمیــت اقتصــادی زیــادی پیــدا  از جملــه فلفــل قرمــز و 

زیرکشــت 19.8 میلیــون هکتــار در ســال 2020 بعنــوان یکــی از تولید‌کننــدگان اصلــی میــوه و ســبزی می‌باشــد. ایــن 

کشــور همچنیــن در بیــن 10 تولیدکننــده برتــر انبــه، خرمــا، پیــاز قــرار دارد.

کمبــود آب و مشــکلات  کاهــش زمین‌هــای زراعــی،  کســتان بــه دلیــل  کشــاورزی در پا علیرغــم اهمیــت بــالای بخــش 

کز شــهری  کار از روســتا بــه مرا اقلیمــی ایــن بخــش بــا چالش‌هایــی متعــددی روبروســت. بخــش قابــل توجهــی از نیــروی 

ــا مشــکلات اقلیمــی مواجه‌انــد. جهــت  گنــدم، پنبــه و نیشــکر ب کرده‌انــد. عمــده محصــولات زراعــی ماننــد  مهاجــرت 

کســتان توجــه بــه نــکات ذیــل  کشــاورزی پا بررســی دلایــل بــا اســتفاده مانــدن پتانســیل صادراتــی بــالای محصــولات 

حایــز اهمیــت اســت:

کستان:  گی‌های عملکرد تجاری بخش میوه و سبزیجات پا ویژ

ËË کســتان در بــازار جهانــی میــوه و ســبزیجات بعنــوان یــک بازیگــر جــزء شــناخته شــده اســت و درآمــد حاصــل از صــادرات آن تنهــا پا

679 میلیــون دلار در ســال 2020 بــوده اســت. 

ËË .کند و بی‌ثبات بوده و روند افزایشی پایداری نداشته است گذشته نسبتاً   رشد صادرات در دهه 

ËË کســتان فاقــد تنــوع زیــادی اســت و صرفــا شــامل چنــد محصــول از جملــه مرکبــات، انبــه، خرمــا، پیاز و صــادرات محصــولات باغــی پا

کســتان را تشــکیل می‌دهــد. ســیب‌زمینی می‌باشــد. در واقــع صــادرات محصــولات مذکــور بیــش از 80 درصــد از درآمــد صــادرات پا

ËË کیفــی و ترجیحــات مصرف‌کننــدگان بازارهــای اصلــی کســتان تولیــد می‌شــود، از لحــاظ  کــه در پا شــرایط و انــواع دیگــر میــوه و ســبزی 

واردکننده مناســب نمی‌باشــند.

ËË کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس و افغانســتان صــادر کشــور از جملــه  کســتان تنهــا بــه چنــد  عمــده  میــوه و ســبزیجات پا

کرده‌انــد کمــی از محصــولات بــه بازارهــای پــر تقاضــای اتحادیــه اروپــا و آمریــکای شــمالی نفــوذ  کنــون تنهــا تعــداد  می‌شــود. تا

کســتان نیازمنــد تلاش‌هــای جــدی جهــت افزایــش تنــوع بیشــتر  کــه بخــش میــوه و ســبزیجات پا تجزیــه و تحلیــل فــوق نشــان می‌دهــد 

ــا تولیــد  در محصــولات و بازارهــای متقاضــی اســت. در واقــع تنگناهــا و موانــع موجــود در طــول زنجیــره ارزش، از ســطح نهــاده مزرعــه ت

محصــولات و در نهایــت مدیریــت توزیــع و بازاریابــی موثــر، بــا مانــع مواجــه اســت  .
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ستان
ت پاک

شه تولید میوه و سبزیجا
نق

ی
ی خوراک

ی زیرخاک
شه و غده ها

ت، ری
کد HS07 سبزیجا

ی گیاهان
ت ها

سم
ل یا سایر ق

ت، میوه ها، آجی
ی سبزیجا

کد HS 08      فرآورده ها

HS 0701 ی
ب  زمین

سی

HS  0802     ل
آجی

HS  0803     موز
HS  0805     ت

مرکبا
HS  0806     انگور

HS  0807     خربزه
HS  0808     

ی
لاب

ب و گ
سی

 HS 0804
خرما، انجیر، آووکادو، گواوا، انبه و جوز انجبان

 HS 0810
ی تازه

سایر میوه ها
 HS 0809

زردآلو

HS 0712 ک کرده
ش

ت خ
سبزیجا

HS 0813 ک کرده
ش

ی خ
میوه ها

HS 0710 ت منجمد
سبزیجا

HS 0702
ی

گوجه فرنگ
HS 0702

ل کلم
گ

HS 0703   پیاز، موسیر، سیر
HS 0709               ت تازه یا سردکرده

سایر سبزیجا

HS 070999
 )m

illion $9.7(  
ت تازه یا 

سبزیجا
سرد شده  

HS 070960
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 pim
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ی گ
استثنا

HS 070320 
 )m

illion $2(

سیر تازه یا سرد شده

HS 070310
 )m

illion $124(

پیاز و موسیر تازه یا 
سرد شده

HS 0702000
 )m

illion $3.6(

ی تازه یا 
گوجه فرنگ

سرد شده
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 )m

illion $68.4(

ی تازه یا سرد 
ب زمین

سی
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شده )به استثنا
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آگاریکو
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HS 080390
))$23.9m

illion(
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پرتقال تازه یا 
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HS 080910
)m
illion $249,000(

زردآلو تازه

HS 081090
)m
illion $4(

ی تازه
تمرهند

HS 081310
   )$776,000  m

illion(

ک کرده
ش

زرد آلو خ

HS 081340 
)m
illion $16.9(  

ک کرده
ش

ی خ
   تمرهند

HS 081350
)$645,000(

ل و 
ط آجی

مخلو
ک کرده

ش
ی خ

میوه ها

HS 080521 
)$41.9m

illion(

ن تازه 
پرتقال مانداری

ک  کرده
ش

یا خ

HS 080529 
)$142m

illion(

ی از نوع  
نارنگ

ت 
گ و مرکبا

ویلکین
ی

دو گونه ای

HS 080590 
 )$15.9m

illion(

ت تازه یا 
سایرمرکبا

ک کرده
ش

خ

HS 80610
)m
illion $16,000(

انگور تازه

HS080620 
)m
illion $56,000(

ک کرده
ش

انگور خ

HS 080711 
)m
illion $400,000(

هندوانه

HS 080810 
)m
illion $231,000(

ب تازه
سی

HS 070110
)m
illion $1.4(

بذر

HS 070992

زیتون، تازه یا سرد 
شده  

HS 070993
  )m

illion $2(
ی و 

ل، کدو حلوای
کدو تنب

کدو، تازه یا سرد شده  
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3. نقشه زنجیره‌ارزش فعلی و محدودیت‌های رقابت‌پذیری
که از سرمایه‌گذاری و تجارت در بخش میوه و سبزیجات پشتیبانی ‌می‌کنند موسساتی 

پشتیبانی از سیاست‌گذاری

وزارت بازرگانی
▪ کستان وزارت دارایی 	 شرکت توسعه و تجارت باغبانی پا
▪ وزارت دارائی	
▪ بخش برنامه‌ریزی	
▪ هیئت فدرال درآمد1	

 وزارت امنیت غذایی و تحقیقات ملی
▪ کشاورزی 	 موسسه سیاست‌گذاری 
▪ گیاهان	 وزارت حفاظت از 
▪ گواهی بذر و نهال	 موسسه تحقیقات ثبت و 
▪ کشاورزی استانی	 بخش‌های 
▪ نهادهای ناظر بر امنیت غذایی استانی	
▪ کشاورزی استانی 	 سازمان‌های ترویج 
▪ کستان 	 شورای تحقیقات علمی و صنعتی پا
▪ کستان 	 کیفیت پا کنترل   اداره استاندارد و 

خدمات تجاری

کستان وزارت صنایع و تولیدات  فدراسیون اتاق‌های بازرگانی و صنایع پا
▪ کستان	 وزارت صنایع و تولیدات پا
▪ کوچک و متوسط وزارت بازرگانی	 توسعه شرکت‌های 
▪ وزارت بازرگانی	
▪ کستان(	 سازمان توسعه و تجارت پا

اتحادیه صادرکنندگان و واردکنندگان مرکبات و سبزیجات
کستان   انجمن حفاظت از محصولات پا

خدمات بازرگانی
وزارت امور دریانوردی 

▪ کشتیرانی 	 شرکت ملی 
▪ 	Zarai Taraqiati Bank Limited

دانشگاه و جامعه مدنی

کشاورزی فیصل آباد  دانشگاه 
وزارت امنیت غذا و تحقیقات ملی 

کشاورزی و علوم زیستی  مرکز بین‌المللی 
کستان  کشاورزی پا  ائتلاف 

کستان است. که مسئول بررسی جرایم مربوط به مالیات و پولشویی در پا FBR( .1( یک آژانس پیشرو دولت فدرال است 
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3-1. نوآوری‌های فعلی، چارچوب سیاستی و مقرراتی

کستان 3-1-1. چشم‌انداز ۲۰۳۰ پا

کســتان بــا بکارگیــری سیاســت چشــم‌انداز  2030 بــا هــدف ارتقــاء رقابت‌پذیــری بخــش  کمیســیون برنامه‌ریــزی پا

کارآمــد توجــه ویژه‌ایــی نمــوده اســت. بعبارتــی بــا اتخــاذ  کشــاورزی و غذایــی  کشــاورزی بــه ایجــاد یــک سیســتم 

کشــاورزی و حمایــت  ــا افزایــش تولیــد  کاهــش فقــر در مناطــق روســتایی ب رویکــردی فرابخشــی، در ایــن ســند هــدف 

کوچــک،  کشــاورزی در مقیــاس  کشــاورزان خرده‌پــا بــا اعطــای اعتبــارات ویــژه، آمــوزش بذرگواهی‌شــده و تجهیــزات  از 

گرفتــه اســت. ــی مــورد توجــه قــرار  ــرای تأمیــن مال تأســیس یــک صنــدوق ویــژه ب

تحقق اهداف مذکور مستلزم توجه و انجام اقدامات ذیل می‌باشد:

ËË.)GMP( و شیوه‌های تولید خوب )GAP( کشاورزی خوب پذیرش شیوه‌های 

ËË بــرای ایجــاد فرصت‌هــای بیشــتر  بــه منظــور  کســتان  کشــاورزی پا کالاهــای  بــرای  تعییــن اســتانداردهایی 

صــادرات.

ËË ــرای ــزوده ب ــا ارزش اف ــولات ب ــج ســرمایه‌گذاری‌ در محص ــا تروی ــی ب ــت بخــش خصوص ــا محوری ــد ب تضمیــن رش

ــکاری. گل ــی ماننــد  ــی و صادرات بازارهــای داخل

ËË و حمل‌ونقــل  فناوری‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری  فاسدشــدنی.  کالاهــای  بــرای  بــازار  سیســتم‌های  بهبــود 

نگهــداری 

ËË گســترش بخــش کشــاورزی تجــاری و  کوچک‌مقیــاس بــه  کشــاورزی از بخــش  تضمیــن تحــول ســاختاری بخــش 

کشــاورزی. غیرکشــاورزی، از جملــه فرآوری 

ËË.توسعه بازار، از جمله بازارهای نهاده، محصول و بازار مالی روستایی

ËË.کوچک با بهبود دسترسی به زمین، آب و دام کشاورزان  افزایش مالکیت دارایی‌های 

ËË.انجام تغییرات نهادی و قانونی در مورد مالکیت، تأمین و استفاده از آب

ËË.توجه ویژه به جلوگیری از دست‌رفتن زمین‌های حاصلخیز به دلیل شهرنشینی
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3-1-2. محدودیت‌های رقابت‌پذیری 

کســتان محدودیت‌هــای موجــود در هــر مرحلــه از ایــن  در پــی شناســایی زنجیــره ارزش بخــش میــوه و ســبزیجات در پا

زنجیــره بررســی می‌شــود.

علل ریشه‌اییمحدودیت‌ها
تفکیک بر اساس 
رتبه‌بندی از 1-5
)5 خیلی سخت(

اقدامام از لحاظ 
ضرورت زمانی 

رتبه‌بندی از 1-5
)5 بسیار ضروری(

در سطح عرضه نهاده

کیفیت انواع بذرهای  پایین بودن 
کستان عدم تطابق  موجود در پا

آن‌ها با  ترجیحات و سلیقه 
کنندگان در بازارهای  مصرف 

جهانی 

• کشــت می‌شــوند، بــه 	 کــه در حــال حاضــر در داخــل  گونه‌هایــی  کثــر  ا
ــرای محصولاتــی ماننــد مرکبــات، ســیب‌زمینی و مــوز از نظــر  ویــژه ب
کیفــی مــورد نظــر بازارهــای جهانــی نیســتند. طعــم و اســتانداردهای 

41

• تعــداد محــدود شــرکت‌های داخلــی فعــال در خصــوص تولیــد نهــاده 	
34)بذر(.

• کفایــت سیســتم تکثیــر بــذر بــرای پاســخگویی بــه تقاضــای 	 عــدم 
کالاهــای صــادرات محــور. 34موجــود، بــه ویــژه بــرای 

• 24فرآیند زمان بر برای ثبت بذرهای جدید.	

عدم دسترسی و استفاده 
نادرست از مواد شیمیایی 

کشاورزی

• کــود و خرید محصولات 	 کنتــرل اســتفاده از ســموم دفع آفات و  عــدم 
کــه اغلــب از طریق واســطه‌ها صــورت می‌گیرد. 31غیرمجــاز 

• کوچــک در مــورد میــزان 	 کشــاورزان  عــدم وجــود حساســیت لازم 
کشــاورزی.  مــواد شــیمیایی  از  42اســتفاده 

• کنتــرل 	 اســتاندارد  مرجــع  شــده  منســوخ  وجوداســتانداردهای 
آفت‌کش‌هــا ســایر  بــرای  محدودیــت  کثــر  حدا )PSQCAبــا   ( 13کیفیــت 

چشم انداز تغییرات آب و هوایی 
کاهش منابع آب بعنوان  و 

تهدیدی برای این بخش

• ــکل 	 ــرات در ش ــه تغیی ــا و در نتیج ــرایط دم ــارش و ش ــوی ب ــر الگ تغیی
گیاهــان و میوه‌هــا وســبزیجات  51ظاهــری 

در سطح تولید

تکنولوژی قدیمی تولید

• کیفیت و عاری از آفت.	 23دسترسی محدود بذرهای با 

• آبیــاری 	 ماننــد  مــدرن،  آبیــاری  امکانــات  از  محــدود  اســتفاده 
کــه موجــب اتــاف و ســطح  قطــره‌ای و زیرســاخت‌های مدیریــت آب 

عملکــرد پاییــن شــده اســت.
32

• 41رواج شیوه‌های سنتی با تکنولوژی محدود 	

• مرتب‌ســازی، 	 بــرای  برداشــت  از  پــس  کافــی  نا زیرســاخت 
بــه  حاضــر  حــال  در  عملیــات  )ایــن  ذخیره‌ســازی  و  بســته‌بندی 

می‌شــود(. انجــام  دســتی  صــورت 
31

عدم قابلیت ردیابی و اجرای 
ضعیف اقدامات بهداشتی

• در 	  )SPS( گیاهــی  و  بهداشــتی  اســتانداردهای  ضعیــف  رعایــت 
زیرکشــت. 32زمین‌هــای 

• کیفیت.	 گاهی محدود از سیستم‌های مدیریت  32بکارگیری و آ

• کشاورزان خرده مالک 	 41منابع مالی محدود 
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علل ریشه‌اییمحدودیت‌ها
تفکیک بر اساس 
رتبه‌بندی از 1-5
)5 خیلی سخت(

اقدامام از لحاظ 
ضرورت زمانی 

رتبه‌بندی از 1-5
)5 بسیار ضروری(

عدم انطباق با استانداردهای 
کیفیت مواد  بین‌المللی ایمنی و 

غذایی

• عــدم وجــود پروتکل‌هــای بهداشــتی و قوانیــن شناســایی متقابــل 	
ــر( ــورهای دیگ کش ــا  ــا ب ــرای آفت‌کش‌ه ــژه ب ــه وی 31)ب

• گواهینامه	 32مشکلات در اجرای تعهدات تست محصول و صدور 

• کثــر 	 حدا بــرای  محدودیــت  خصــوص  در  منســوخ  اســتانداردهای 
آفت‌کش‌هــا باقیمانــده  13مجــاز 

• مــواد 	 ایمنــی  کیفیــت و  پذیــرش محــدود سیســتم‌های مدیریــت 
بین‌المللــی شــده  شــناخته  32غذایــی 

درسطح توزیع و دسترسی به بازار

انحراف در بازار بعلت قاچاق میوه 
و سبزی

• کشورهای همسایه	 کنترل مرزهای زمینی با  عدم 

44
• مــرزی 	 گــذرگاه  از طریــق  و  افغانســتان  از  و ســبزیجات  میــوه  ورود 

زیــان  و  ضــرر  باعــث  غیرقانونــی  کانال‌هــای  طریــق  از  تفتــان 
بــه  توجــه  بــا  تولیدکننــدگان داخلــی می‌شــود،  بــه  توجهــی  قابــل 

داخــل.  تولیــد  بــه  نســبت  آن‌هــا  پایین‌تــر  قیمت‌هــای 

انحراف در بازار بعلت قاچاق میوه 
و سبزی

• گاهــی محــدود نســبت بــه روندهــای بازارهــای جهانــی بــه دلیــل 	 آ
آنکــه بــازار دارای عملکــرد هوشــمندانه ضعیفــی اســت.

13
• عــدم وجــود پورتــال اطلاعاتــی بــه روز و قابــل دســترس در خصــوص 	

اطلاعــات مــورد نیــاز صادرکننــدگان

• عــدم وجــود اســتراتژی بازاریابــی مشــخص بــرای صــادرات میــوه و 	
کســتان. 13ســبزیجات از پا

• کثــر صادرکننــدگان در خصــوص )بازاریابــی، 	 محدودیــت ظرفیــت ا
کیفیــت، ترجیحــات مصرف‌کننــده، برچســب‌گذاری و بســته‌بندی 

32و غیــره(.
• و 	 میــوه  بــه صادرکننــدگان  بــازار  کارایــی عملکــرد اطلاعاتــی  عــدم 

جهانــی. بازارهــای  تقاضــای  خصــوص  در  ســبزیجات 

عدم وجود سیستم زنجیره تامین 
سرد برای بخش صادرات محور 

میوه و سبزیجات

• 41عدم بکارگیری فناوری و ماشین‌آلات مجهز در سردخانه‌ها.	

• 31نبود انبار و سردخانه مناسب در نقاط اصلی مرزی.	

• خصوصــی 	 بخــش  ســرمایه‌گذاری  اقتصــادی  توجیــه  عــدم  	•
در زنجیــره تامیــن ســرد بــا توجــه بــه وجــود تقاضــای محــدود در 

پاییــن. شــده  پیش‌بینــی  حاشــیه‌های  و  داخــل 
43

4. راه پیش‌رو
تقاضــای جهانــی بــرای میوه‌هــا و ســبزیجات ناشــی از افزایــش جمعیــت جهانــی، افزایــش درآمــد قابــل تصــرف و افزایــش 

کشــورهای بــا درآمــد بــالا در حــال افزایــش اســت و انتظــار مــی‌رود در آینــده نزدیــک رشــد پایــدار  گاهــی مصرف‌کننــدگان در  آ

ــالا نشــأت  ــا درآمــد ب کشــورهای ب ــاً از  ــازه عمدت ــرای محصــولات ت ــی ب ــه تقاضــای جهان ک ــی  و ثابتــی داشــته باشــد. در حال

می‌گیــرد، اقتصادهــای در حــال توســعه  آســیایی بــه ســرعت در حــال کســب ســهم بــازار هســتند و ایــن امــر بــه دلیــل نزدیکــی 

کســتانی، چشــم‌اندازهای امیدوارکننــده‌ای را ارائــه می‌دهــد. در اینجــا به بررســی  جغرافیایــی نســبی بــرای صادرکننــدگان پا

برخــی عوامــل موثــر جهــت تقویــت حضــور در بازارهــای موجــود یــا ورود بــه بازارهــای جهانــی پرداختــه می‌شــود:
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ËËکشاورزان خرده‌پا؛ کشاورزی عالی و افزایش همکاری  ظرفیت تولید قوی از طریق شیوه‌های 

ËË کانال‌هــای بازاریابــی، سیســتم‌های تامیــن شــفاف و لجســتیک بهبــود زنجیــره تولیــد داخلــی از طریــق ادغــام 

در تمــام زنجیــره؛

ËË از طریــق ایجــاد شــرایط مناســب ردیابــی )GAP( کشــاورزی خــوب گواهینامه‌هــا ماننــد شــیوه‌های  گســترش 

و تطابــق؛

ËË ویــژه )بــه  مقــاوم  واریته‌هــای  مــورد  در  تحقیقــات  طریــق  از  هوایــی  و  آب  تغییــرات  خطــرات  بــا  مقابلــه 

؛ ) لی خشکســا

ËË بهره‌گیــری از رونــد مصــرف بــه ســمت مصــرف دوســتدار محیــط زیســت ماننــد میوه‌هــا و ســبزیجات تــازه

ارگانیــک.

از  جدیــد،  بازارهــای  بــه  ورود  صــادرات،  تنــوع  و  افزایــش 

جملــه چیــن، ایــالات متحــده و اتحادیــه اروپــا آنچــه بایــد فــردا 

انجــام شــود.

ســنتی  بازارهــای  بــه  کالاهــا  از  محــدودی  تعــداد  صــادرات 

منطقــه

آنچه امروز انجام می‌شودآنچه امروز انجام می‌شود

• افزایش ارزش افزوده میوه‌ها و سبزیجات فرآوری‌شده	

• بــه 	 بازارهــای موجــود.  کنــار  بازارهــای جدیــد در  بــه  توجــه 

عنــوان مثــال شــورای همــکاری خلیــج فــارس، آســیای مرکــزی 

ــن  و چی

• اصلاح شکل ظاهری انواع موز 	

• افزایــش دسترســی بــه بــازار خاورمیانــه بــرای تولیدکننــدگان 	

کوچکتــر، بــرای محصــولات بــا پتانســیل بــالا بــه عنــوان مثــال 

انبــه 

• ایجــاد تســهیلات در بنــادر بــرای پشــتیبانی از حمــل و نقــل 	

مثــال.  عنــوان  بــه  ســیزی،  و  میــوه  محموله‌هــای  ســریع 

غیــره  و  بازرســی  خدمــات  ســوله‌ها،  ســردخانه‌ها، 

• از 	 اســتفاده  بــه  مربــوط  مقــررات  اجــرای  و  رســانی  روز  بــه 

 MRL موضــوع  کنتــرل  بــرای  آفت‌کش‌هــا 

• گســترش مســیرهای زمینــی بــرای صــادرات میــوه و ســبزیجات 	

کمتــر. بــه خصــوص  بــا زنجیــره تامیــن ســرد و محدودیت‌هــای 

بــرای آســیای مرکزی.

• تولید بذر برای افزایش عملکرد م سیب‌زمینی	

• سیستم‌های زنجیره تامین سرد توسعه نیافته 	

• ائتلاف قابل توجه برداشت و پس از برداشت 	

• نظــر 	 از  هــم  ســبزیجات  و  میــوه  صــادرات  محدودیــت 

بــازار  نظــر  از  هــم  و  محصــولات 

• کند و بی ثبات 	 رشد 

• کیفیت و تنوع میوه و سبزیجات صادراتی 	 پایین بودن 

• بعلــت 	 ســبزیجات  و  میــوه  بــازار  بــه  دسترســی  محدودیــت 

 SPS قوانیــن  بــا  انطبــاق  الزامــام 

• ارزش افزوده ناچیز با وجود پتانسیل بالا 	

• 	 G1 گونه جدید محلی واردات سیر، بجای استفاده از 

• گوجه فرنگی 	 واردات رب 

• کشــاورزی بــه مناطــق مســکونی و 	 تبدیــل مــداوم زمین‌هــای 

کاهــش ســطح زیرکشــت

• بیــن 	 معیارهــای  بــه  نســبت  محصــول  بــازده  بــودن  پاییــن 

لمللــی  ا
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از  جدیــد،  بازارهــای  بــه  ورود  صــادرات،  تنــوع  و  افزایــش 

جملــه چیــن، ایــالات متحــده و اتحادیــه اروپــا آنچــه بایــد فــردا 

انجــام شــود.

ســنتی  بازارهــای  بــه  کالاهــا  از  محــدودی  تعــداد  صــادرات 

منطقــه

آنچه امروز انجام می‌شودآنچه امروز انجام می‌شود

نوآوری امروزسایر اقدامات آتی

• تحقیــق و توســعه بــرای تولیــد بذرهایــی بــا مقاومــت بیشــتر در 	

برابــر تغییــرات آب و هوایــی یــا شــرایط آب و هوایــی نامناســب

• ــه 	 کشــت ب ــد  ــیوه‌های جدی ــرای یافتــن ش ــعه ب تحقیــق و توس

ــدار منظــور افزایــش عملکــرد بهتــر و پای

• تضمیــن 	 خدمــات  ارائــه  منظــور  بــه  آزمایشــگاه‌ها  تقویــت 

کیفیــت

• در 	 تســهیل  بــرای  مختلــف  ببخش‌هــای  بیــن  هماهنگــی 

کار و  کســب  جریــان 

• کیفیت مرکبات	 افزایش 

• کیفیت صادرات میوه و سبزیجات	 بهبود 

• بهبــود واریته‌هــای مرکبــات مطابــق بــا ترجیحــات بازارهــای 	

ــی جهان

• مدیریت سیستم آبیاری برای عملکرد بهتر 	

• در 	 ویــژه  بــه  ارگانیــک،  محصــولات  بــرای  تقاضــا  افزایــش 

شــمالی  آمریــکای  و  اروپــا  اتحادیــه 

• بــدون 	 چیــن  بــه  محصــولات  از  بســیاری  صــادرات  	•

 ،CPFTA II تحــت  گمرکــی  عــوارض 

• توسعه روستایی، آموزش و دسترسی به بازار های جهانی	

• افزایش اقدامات حفظ نباتات 	

• کوچک در نمایشگاه‌های ملی 	 ایجاد تسهیلات برای تجار 

• افزایــش عملکــرد بــا تولیــد بذرهایــی مقــاوم نســبت بــه شــرایط 	

متفــاوت آب و هوایــی 

• تقاضای فزاینده  چین 	

• نیــاز 	 مــورد  کنترل‌هــای  بــرای  بازرســی  ارگان‌هــای  معرفــی 

ت لا محصــو
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حمل‌و‌نقل/توزیع
ی

بسته‌بندی‌و‌نگهدار
ت

تولیدا
عرضه‌نهاده

ت‌های‌زراعی‌توسعه‌یافته
سیاس

ت/گواهینامه‌های‌کیفی
ی‌با‌کیفی

ت‌کشاورز
معرفی‌محصولا

ش‌بذرهای‌پرمحصول‌و‌
ف‌افزای

ت‌زراعی‌با‌هد
تحقیقا

ب‌و‌هوا
مقاوم‌به‌آ

بازارهای‌جهانی

ت
ت‌و‌بهبود‌و‌تنوع‌سبد‌صادراتی‌میوه‌و‌سبزیجا

ش‌تجار
افزای

ت،‌خرما
انبه،‌مرکبا

ب‌زمینی‌منجمد
ت‌و‌سی

ب‌زمینی،‌سبزیجا
پیاز،‌سی

ک‌کرده
میوه‌های‌خش

ت،‌موز،‌انبه
مرکبا

ب‌زمینی‌منجمد
ت‌و‌سی

پیاز،‌گوجه‌فرنگی،‌سبزیجا

پیاز

انبه،‌خرما

ب‌زمینی
پیاز‌،‌سی

ب‌زمینی
پیاز‌،‌سی

ت
مرکبا

ت
مرکبا

ی‌
شورای‌همکار
س

خلیج‌فار

ک
خرده‌فروشان‌کوچ

ف‌داخلی‌)حدود‌‌91درصد(
مصر

SPSش‌های‌صدور‌گواهینامه‌
تسهیل‌رو

ت‌
ص‌سریع‌میوه‌و‌سبزیجا

تضمین‌ترخی
در‌نقاط‌خروجی

ت‌
ت‌حمل‌و‌نقل‌محصولا

ارتقاء‌تسهیلا
در‌پایانه‌ها

ت
ش‌صادرا

افزای

ت‌به‌روزرسانی‌
اطلاعا

شده‌بازار

ت‌سردخانه‌ایی
ارتقاء‌امکانا

ت‌
ت‌های‌تس

ارتقاء‌زیر‌ساخ
محصول

ی
نگهدار

دسته‌بندی،‌بسته‌بندی،‌
ب‌زدن

برچس

عمده‌فروشان/‌صادرکنندگان

ت‌ها
سوپر‌مارک

ت‌
ش‌انبه‌و‌سبزیجا

بطور‌عمده‌در‌بخ
سبز

کشاورزان‌خرده‌پا‌)‌85درصد‌
باغ‌ها‌مساحتی‌کمتر‌از‌‌12.5

هکتار‌دارند(

گ‌
کشاورزان‌بزر

س
مقیا

ی‌
ش‌سرمایه‌گذار

افزای
گ‌در‌

س‌‌بزر
در‌مقیا

ت‌باغبانی
تولیدا

ف‌تازه
برای‌مصر

بازار‌خرده‌فروشی‌داخلی

بهبود‌رویه‌های‌صادراتی
نماینده‌

کمیسیون‌ها

به‌روزرسانی‌استانداردهای‌
ش‌ها

ت‌ک
ت‌سایر‌آف

کنترل‌کیفی

ت
ت‌تلفیقی‌آفا

مدیری

بذر

ی‌
مواد‌شیمیایی‌کشاورز

ش‌ها(
ت‌ک

)کودهاو‌آف

‌تامین‌مالی)غیررسمی(

ی‌
به‌روزرسانی‌تکنولوژ

ی
مکانیزاسیون‌کشاورز

ی‌هوشمند
ت‌آبیار

تجهیزا

ش‌شیوه‌های‌زراعی‌
آموز

ی
انواع‌میوه‌و‌سبز

ت‌میوه‌و‌
زمین‌های‌زیرکش

ی‌توسعه‌یافته
سبز

ی‌های‌تجدید‌پذیر
انرژ

شناسایی‌مناطق‌جدید‌
ی

تولید‌میوه‌و‌سبز

ک
ت‌ارگانی

محصولا

ت
بهبود‌نظار

ی
بهبود‌شیوه‌های‌فرآور

)٪
3 ش)حدود‌

برای‌پرداز

ت‌ها
ی‌های‌شرک

فرآور

ک‌کرده
خش

کنسرو

منجمد

پ
ب‌میوه،‌پال

آ

کنسانتره

ی‌شده
برای‌غذاهای‌فرآور

ب
سی

گوجه‌فرنگی
موز

انگور

بذرهای‌دارای‌گواهی‌
ک

ارگانی

ی
ت‌و‌ابزار‌کشاورز

تجهیزا

ی
ت‌آبیار

تجهیزا

ت‌بذر‌پرمحصول‌
مجوز‌واردا

ض‌گمرکی
ت‌عوار

بدون‌پرداخ

ش‌
به‌طور‌عمده‌در‌بخ

ت‌سبز
انبه‌وسبزیجا

ت
س‌از‌برداش

ت‌های‌پ
ارتقاء‌زیرساخ

ش‌ملی
بخ

ش‌بین‌المللی
بخ

ش‌باغبانی)پژوهشی(
مرکز‌ملی‌توسعه‌زنجیره‌ارز

ی‌استانی
ت‌کشاورز

ادارا

ش‌ترکیبی
بخ

ت‌پشتیبانی‌اولیه
خدما

عمده‌تولیدکنندگان‌صادرکننده‌

ک‌و‌شرایط‌اقلیمی
توسعه‌کلیه‌نهاده‌های‌مرتبط‌با‌محصول،‌خا

افغانستان

ش
بنگلاد

سریلانکا

انگلستان

فیلیپین

ی
مالز

ی
اندونز

سیر

ت‌غذایی‌و‌
ت‌امنی

وزار
ت‌ملی

تحقیقا
)MNFSR(

ت‌علمی‌و‌
شورای‌تحقیقا

)PCSIR(صنعتی‌پاکستان‌
انجمن‌صادرکنندگان‌میوه‌و‌
)PFVA(ت‌پاکستان

سبزیجا
ت‌از‌

دپارتمان‌حفاظ
‌‌‌)DPP(گیاهان

ت‌
مرجع‌استاندارد‌کنترل‌کیفی

)PSQCA(
ت‌بازرگانی

وزار
)MOC(‌

سازمان‌
ت‌

توسعه‌تجار
)TDAP(پاکستان

ت
ترویج‌صادرا

امضاء‌پروتکل‌های‌صادراتی‌‌‌SPSبا‌
ی

شرکای‌اصلی‌تجار

ق‌آسیا
ب‌شر

کشورهای‌جنو
چین

اتحادیه‌اروپا
ک‌المنافع

کشورهای‌مستقل‌مشتر

ت‌
تنوع‌بخشی‌بازار‌تح

ت‌اقتصادی‌
موافقتنامه‌مشارک

ی‌و‌پاکستان
جامع‌مالز

ف‌سهمیه‌ها
نفوذ‌به‌بازارها‌با‌حذ



17 کستان)2023-2027( استراتژی صادرات میوه و سبزیجات پا

کلیدی برای ایجاد تحول در این بخش 4-1. جهت‌گیری‌های 

4-1-1. جهت‌گیری1 )کوتاه‌مدت(: تلاش برای بهبود بازدهی بخش میوه و سبزیجات رقابت‌‌پذیر

کســتان در مقایســه بــا معیارهــای بین‌المللــی دارای بــازده پاییــن اســت. بعنــوان نمونــه در ســال  کشــاورزی پا تولیــدات 

کســتان 11.4 تــن در هکتــار بــوده اســت.  2019 بــازده مرکبــات در مصــر و ترکیــه 24 تــن در هکتــار، در ایــران 28 تــن و در پا

کــه تولیــد داخلــی را بــه طــور قابل‌توجهــی افزایــش  کســتان اجــازه نمی‌دهــد  ایــن بازدهــی پاییــن در حــال حاضــر بــه پا

دهــد تــا مــازاد آن راصــادر نمایــد. 

کــه بــه بهبــود بازدهــی و در طــول  کســتان بایــد بــه عنــوان اولویــت، بــه اجــرای سیاســت‌ها و ابتکاراتــی  درنتیجــه، پا

زمــان افزایــش تولیــد محصــولات باغبانــی، منجــر می‌شــود تمرکــز نمایــد. در ایــن راســتا ابتــدا محصولاتــی از جملــه 

کــه پتانســیل صادراتــی قابل‌توجهــی دارنــد، مــورد  گوجه‌فرنگــی، ســیب‌زمینی و پیــاز  مرکبــات، مــوز، خرمــا، انبــه، 

گیــرد. هــدف قــرار 

4-1-1-1. تمرکز بازار و استراتژی‌ها

ËË ،کــه بــه طــور عمــده بــه روش‌هــای تولیــد ســنتی وابســته هســتند کشــاورزانی  ارتقــای مهارت‌هــا و دانــش فنــی 

معرفــی  طریــق  از  می‌توانــد  امــر  ایــن  اســت.  کســتان  پا درتولیــدات  بازدهــی  قابل‌توجــه  بهبــود  پیش‌نیــاز 

ع در ســطح پایــه  کشــاورزی، بــه شــکل آمــوزش عملــی در مــزار برنامه‌هــای آمــوزش حرفــه‌ای در عملیــات خــوب 

محقــق شــود. 

ËË کشــاورزی یکــی دیگــر از محورهــای توســعه اســت. افزایــش تســهیل دسترســی بــه فنــاوری مکانیزاســیون مــدرن 

ع و شــیوه‌های مدیریــت آن، به‌ویــژه از طریــق ایجــاد  کشــاورزی و تجهیــزات مــزار ــه ماشــین‌آلات  دسترســی ب

گیــرد. ح‌هــای تشــویقی و بهبــود دسترســی بــه خدمــات مالــی مــورد توجــه قــرار  طر

ËË ــا گیــرد ت بهبــود مدیریــت آفــات و بیماری‌هــا نیــز بایــد بــه عنــوان اولویــت اصلــی توســط مقامــات مدنظــر قــرار 

کل محصــول  کــه 60٪ از  بخــش قابل‌توجهــی از خســارات، به‌ویــژه در تولیــد مرکبــات ) تخمیــن زده شــده 

کاهــش یابــد.  مرکبــات در حــال حاضــر بــا بیماری‌هــای ویروســی حــاد و آلودگــی حشــرات مواجــه اســت( 

4-1-1-2. سرمایه‌گذاری‌های مورد نیاز

ËË اعطــای مشــوق جهــت ســرمایه‌گذاری در بخــش خدمــات پــس از برداشــت محصــول از جملــه فراهــم نمــودن

ــا مشــارکت  کنترل‌شــده نزدیــک بــه زمین‌هــای زراعــی ب ــا دمــای  ــا ایجــاد انبارهایــی ب امکانــات ذخیره‌ســازی ب

بخــش عمومــی و خصوصــی. 
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ËË کیفیــت بالاتــر و بازدهــی بالاتــر کاشــت مــورد نیــاز بــا  ح‌هــای تکثیــر بذرگواهی‌شــده و مــواد  ســرمایه‌گذاری در طر

جهــت افزایــش ســازگاری بــا شــرایط اقلیمــی متفــاوت. 

ËË ــا هــدف افزایــش تولیــد وبهبــود زنجیــره ع میــوه و ســبزیجات ب اعطــای مشــوق جهــت ســرمایه‌گذاری در مــزار

تأمیــن.

4-1-1-3. مهارت‌های مورد نیاز

ËË کار و پذیــرش تعــداد کالا بــا تمرکــز بــر توســعه نیــروی  کشــاورزی و روســتایی بــه ســمت تولیــد  انتقــال از اقتصــاد 

کارآمدتــر. کشــاورزی مــدرن و  کوچک‌مقیــاس در ســطح پایــه بــا بکارگیــری شــیوه‌های  کشــاورزان  زیــادی از 

ËË بــه روز رســانی مهارت‌هــای فنــی و اثربخشــی کشــاورزان، از طریــق  گاهــی و مهارت‌هــای عملــی  افزایــش آ

کارگــران.

ËË .کشاورزی برای مقابله با مسئله آفات و بیماری‌ها بهبودو تقویت بخش‌های تحقیقاتی و ترویج 

4-1-2. جهت‌گیری2 )بلندمدت(: تمرکز و تلاش مضاعف برای بهبود دسترسی به بازار چین

چیــن بــا واردات بــه ارزش 12 میلیــارد دلار در ســال2020 ســومین واردکننــده بــزرگ میــوه در جهــان  اســت. بــا وجــود 

گمرکــی پایین‌تــر می‌توانــد  کســتان و ایجــاد فرصت‌هایــی از طریــق تعرفه‌هــای  موافقت‌نامــه تجــارت آزاد چین-پا

کســتان از جملــه مرکبــات، انبــه و مــوز باشــد. ــرای میــوه و ســبزیجات پا ــی ب ــی بزرگ به‌طــور بالقــوه مقصــد صادرات

4-1-2-1. تمرکز بازار و استراتژی

انبــه: چیــن بــه عنــوان بزرگتریــن واردکننــده انبــه در جهــان بــا رشــد ســالانه ارزش وارداتــی حــدود 58 درصــدی در 

کمیــت صــادرات انبــه،  کیفیــت و  ــا افزایــش  کســتان اســت. ب ــرای صــادرات انبــه پا ــازار مناســبی ب ســال 2020-2016 ب

کــه تقریبــا 80 درصدتقاضــای انبــه چیــن را  کســتان می‌توانــد بــا ســایر صادرکننــدگان در منطقــه از جملــه تایلنــد  پا

تامیــن می‌کندرقابــت نمابــد.  

کشــورهای صادرکننده  مرکبــات: چیــن از ســال 2014 واردات مرکبــات خــود را بیــش از دو برابــر نمــوده اســت. عمــده 

مرکبــات بــه چیــن طــی چنــد ســال اخیرعبارتنــد از: آفریقــای جنوبــی )بــا ســهم 35.6 درصــد در ســال 2020(، مصــر 

کنــار رقبــای موجــود بــا توجــه بــه  الزامــات  )19.6 درصــد(، اســترالیا)18.6 درصــد( و ایــالات متحــده )9.7 درصــد(. در 

کســتان جهــت نفــوذ در ایــن بــازار بــا در نظــر  کــه چیــن در واردات مرکبــات اعمــال می‌کنــد لازم اســت پا ســختگیرانه‌ای 

گرفتــن ترجیحــات چیــن بــه توســعه انــواع جدیــد مرکبــات بپــردازد.
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کالا  مــوز: در ســال 2020 چیــن بــا واردات بــه ارزش 933 میلیــون دلار مــوز بعنــوان ششــمین واردکننــده بــزرگ ایــن 

کیفیــت و شــکل  کســتان تلاش‌هایــی بــرای بهبــود چشــمگیر  کســب چنیــن بــازاری لازم اســت پا شــناخته شــد. جهــت 

کننــدگان، از جملــه فیلیپیــن )بــا تصاحــب ســهم بــازار 47 درصدیــدر  ظاهــری مــوز نمایــد تــا بتوانــد بابزرگتریــن تامیــن 

کنــد. کــوادور )22 درصــد( رقابــت  ســال 2020( و ا

4-1-2-2. سرمایه‌گذاری‌های مورد نیاز

ËË کیفیــت تولیــد مطابــق بــا الزامــات نظارتــی ســختگیرانه چیــن، از جملــه ســرمایه‌گذاری در زمینــه افزایــش 

کنتــرل و مدیریــت آفــات و بیماری‌هــا، بــه ویــژه مگــس میــوه.   کیفیــت و SPS، بــا تمرکــز بــر  الزامــات 

ËË کاهــش نگرانی‌هــای واردکننــدگان در ع جهــت  کنترل‌هــای بهداشــتی در مــزار  ســرمایه‌گذاری بــرای بهبــود 

مــورد ایمنــی مــواد غذایــی.

ËË ســرمایه‌گذاری در یــک سیســتم توزیــع زنجیــره تامیــن ســرد و حمــل و نقــل، بــه ویــژه اتخــاذ راه حل‌هــای 

ــتی. کش ــط  ــدنی توس ــد ش ــولات فاس ــال محص ــرای ارس ــا ب ــده دم ــرل ش کنت ــه و  ــه صرف ــرون ب مق

4-1-2-3. مهارت‌های مورد نیاز

ËË کرات تجاری تضمین شرایط دسترسی بهتر به بازار صادراتی میوه و سبزیجات چین بواسطه تقویت مذا

ËË گســترش تحقیقــات جهــت کینو)نوعــی نارنگــی( بــه اروپــا بواســطه  رفــع محدودیت‌هــای اعمــال شــده صــادرات 

یافتــن شــیوه‌های مقابلــه بــا آفــات و بیماری‌هــای مؤثــر بــر محصــولات باغــی. 

ËË ــات ــادرات و ترجیح ــات ص ــورد الزام ــق در م ــه روز و دقی ــات ب ــه اطلاع ک ــه‌ای  ــازار بگون ــی ب ــرد اطلاعات ــت عملک تقوی

گاهانــه بدهــد. گیــرد و بــه آنهــا امــکان تصمیم‌گیــری آ مصرف‌کننــده در اختیــار صادرکننــدگان میــوه و ســبزیجات قــرار 

گونه‌هــای مختلــف میــوه و ســبزیبا تقاضــای  4-1-3. جهت‌گیــری3 )کوتاه‌مــدت تــا میان‌مــدت(: توســعه 

بــالای جهانــی و یــا مناســب بــرای صنایــع غذایــی فرآوری‌شــده 

که تقاضــای جهانی  کشــت میوه‌هــا و ســبزیجاتی  کســتان بــا توجــه بــه پتانســیل صادراتــی قابــل ملاحظــه و بــا تمرکــز بر  پا

کــه قبــاً اشــاره شــد، در  قابل‌توجــه‌ای دارنــد، قــادر بــه رشــد بالایــی در صــادرات میــوه و ســبزی می‌باشــد. همانطــور 

ــوده و صــادرات محصــولات  حــال حاضــر در میــان محصــولات باغبانــی، صــادرات مرکبــات و ســیب‌زمینی مناســب ب

گی‌هــای مــورد نظــر مصرف‌کننــدگان جهانــی  کیفــی و ویژ دیگــر حتــی بــا وجــود تقاضــای بــالای جهانــی از لحــاظ الزامــات 

کســتان بــه یــک  کــه پتانســیل آن نشــان می‌دهــد بــرای تبدیــل شــدن پا قابــل توجــه نمی‌باشــد. بنابرایــن، همانطــور 

ــت  ــان مطابق ــطح جه ــده در س ــات مصرف‌کنن ــا ترجیح ــه ب ک ــی  گونه‌های ــعه  ــبزی، توس ــوه و س ــده می ــده عم صادرکنن

دارد )انــواع بــذر بومــی و غیرهیبریــد( مــورد نیــاز اســت.



کستان )2027-2023(20 استراتژی صادرات میوه و سبزیجات پا

4-1-3-1. تمرکز بازار و استراتژی

ËË کــه یکــی از تولید‌کننــدگان عمــده انبــه جهــان اســت عمدتــا انبه‌هــای مــورد علاقــه بومــی و کســتان  انبــه: در پا

کــه از تقاضــای بالایــی در ســطح جهــان برخــوردار  محلــی تولیــد می‌شــود لــذا لازم اســت بــر تولیــد انبــه آلفونســو 

اســت بجــای تولیــد انــواع انبــه مــورد علاقــه بازارهــای محلــی و داخلــی تمرکــز یابــد. 

ËË کیفیــت پاییــن و شــکل ظاهــری نامناســب تولیــد می‌شــود. لــذا لازم کســتان عمدتــا موزهایبــا  موزهــا: درپا

کــه از تقاضــای بالایــی در جهــان  کاوندیــش  اســت جهــت افزایــش صــادرات و ســهم جهانــی بــه تولیــد موزهــای 

برخــوردار اســت تمرکــز نمایــد. 

ËË ــه ک ــر و دارای دانه‌هــای بیشــتری اســت تولیــد می‌شــود  ــه طعــم ترش‌ت ک کینــو  ــا  کســتان عمدت مرکبــات: در پا

هــم قیمــت پایین‌تــر و هــم مقاصــد صادراتــی محدودتــری دارد. لــذا لازم اســت در تولیــد مرکبــات بــدون دانــه و 

کــه در ســطح جهانــی تقاضــای بالایــی دارد تمرکــز نمایــد.  شــیرین 

ËË کیفــی مطلوبــی برخــوردار اســت و نــه از لحــاظ کســتان نــه از ســطح  ســیب‌ و انگــور: باغــات ســیب و انگــور در پا

ــرای مصــرف داخلــی مناســب  ــذا فقــط ب کنــد ل نــوع محصــول ترجیحــات مصرف‌کننــده جهانــی را تامیــن مــی 

هســتند.

ËË کــه در صنایــع غذایــی بشــکل پــوره می‌باشــدمی‌تواند گوجه‌فرنگــی  گوجه‌فرنگــی‌: تمرکــز بــر نــوع خاصــی از 

گــردد.   کســتان  گوجه‌فرنگــی در پا موجــی افزایــش صــادرات 

ËË کــه قیمــت آن در بازارهــای   G1کســتان بــر تولیــد واریتــه ســیر: در میــان واریته‌هــای مختلــف ســیرلازم اســت پا

جهانــی بــالا و از تقاضــای مطلوبــی نیــز برخــوردار اســت تمرکــز نمایــد. 

4-1-3-2. سرمایه‌گذاری‌های مورد نیاز

ËË ســرمایه‌گذاری در توســعه مرکــز تحقیقاتــی ملــی زنجیــره ارزش باغبانــی جهــت انجــام تحقیقــات در خصــوص

و  دولتــی  بخــش  مشــارکت  بــا  جدیــد  واریته‌هــای  معرفــی  و  ســبزی  و  میــوه  بخــش  ارزش‌افــزوده  افزایــش 

خصوصــی. 

ËË ســرمایه‌گذاری در ایجــاد مــدل آمــوزش زراعــی میــوه و ســبزیجات جهــت ایجــاد تغییــرات لازم در تولیــد و زنجیــره

کشــت آن‌هــا بــا مشــلرکت بخــش دولــت یــو خصوصــی.  تامیــن و همچنیــن معرفــی واریته‌هــای جدیــد و نحــوه 

4-1-3-3. مهارت‌های مورد نیاز

ËË کــه از تقاضــای جهانــی بالایــی گونه‌هــای جدیــد میــوه و ســبزی  انجــام تحقیقــات زراعــی جهــت توســعه 

بــکار می‌رونــد.  فــرآوری غذایــی  یــا در صنایــع  برخوردارنــد و 
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ËË کشــاورزان از جملــه تکنیک‌هــای جدیــد مقــاوم ســازی واریته‌هــا در مقابــل آمــوزش روش‌هــای جدیــد بــه 

کشــورهای وارد‌کننــده. تغییــرات آب‌و هوایــی و تمرکــز بــر نحــوه بــرآوردن الزامــات خــاص 

تر 4-1-5. جهت‌گیری 4 )بلندمدت(: توسعه عرضه محصولات ارگانیک برای بازارهای سطح بالا

کنــد و هــم  ــا ایجــاد هــم افزایــی، هــم قــادر اســت  تولیــد غــذا و امنیــت غذایــی را تامیــن  تولیــد محصــولات ارگانیــک ب

ــد.  ــا نمای ــی ایف ــرات آب و هوای ــا تغیی ــاق ب ــری و انطب ــاد انعطاف‌پذی ــی در ایج ــش مهم ــد نق می‌توان

4-1-4-1. تمرکز بازار و استراتژی‌

ËË.گسترش زنجیره‌ ارزش محصولات آن کشاورزی محصولات ارگانیک و  کشاورزان به مشارکت در  تشویق 

ËË.تدوین یک استراتژی ملی برای توسعه پروتکل‌های تولید بیولوژیکی و تولید محصولات ارگانیک

ËË.گاهی تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان در مورد مزایای مختلف محصولات ارگانیک ترویج و افزایش آ

ËË گواهینامــه ارگانیــک، بعنــوان یــک ابــزار بازاریابــی قدرتمنــد بــرای تولیدکننــدگان بــه ح‌هــای صــدور  توســعه طر

منظــور نفــوذ بــه بازارهــای ســطح بالاتــر ماننــد اتحادیــه اروپــا و ایــالات متحــده.

4-1-4-2. سرمایه‌گذاری‌های مورد نیاز

ËË گلگت-بلتســتان، بلوچســتان و کشــاورزی ارگانیــک. مناطــق بالقــوه شــامل  توســعه و اجــرای پروژه‌هــای 

مناطــق بیابانــی تهــار می‌شــود.

ËË از جملــه افزایــش دهنــد،  را  بهــره‌وری  کــه می‌تواننــد  مــدرن  ســرمایه‌گذاری در سیســتم‌ها و فناوری‌هــای 

ارگانیــک.   کشــت  دســتگاه‌های 

ËË تشــویق و هدایــت ســرمایه‌گذاری‌های بــزرگ در تولیــد محصــولات ارگانیــک، بــه عنــوان مثــال از طریــق اجــاره

کاهــش یافتــه.  زمین‌هــای بلااســتفاده بــا هزینه‌هــای 

4-1-4-3. مهارت‌های مورد نیاز

ËË کشــاورزی ارگانیــک کشــاورزی جایگزیــن و سیســتم‌های  کمک‌هــای فنــی در زمینــه‌ سیســتم‌های  آمــوزش و 

کشــاورزی مقــاوم و صرفه‌جویــی در بــذر(. کشــاورزی،  )بهــره‌وری پایــدار 

ËË کنتــرل بیولوژیکــی آفــات )از طریــق اســتفاده از کشــاورزی در خصــوص  آمــوزش بخش‌هــای تحقیقاتــی و ترویــج 

کودهــای آلــی و ... آفت‌کش‌هــای زیســتی، 
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هدف استراتژیک

هدف عملیاتی

ت
الی

فع

ترین اولویت یک = بالا

ی
مان

ه ز
دور

اصلاحات یا پروژه

ف
دا
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ی 
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اج
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ا
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1. دستیابی به بازدهی بالاتر برای افزایش بازده مزرعه، با سرمایه‌گذاری بر محصولات قابل فروش

گسترش آفات و بیماری‌ها 1-2 ترویج تحقیقات علمی برای ایجادتنوع در محصولات و پیشگیری از 

ط 
بــو

مر
ع 

امــ
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ی
هــا

ده‌
 دا

ــه
وع

جم
ا م

ن بــ
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جــا
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هــ
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و
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شــ
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مــ
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هدف استراتژیک

هدف عملیاتی
ت
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2026
2027

1. دستیابی به بازدهی بالاتر برای افزایش بازده مزرعه، با سرمایه‌گذاری بر محصولات قابل فروش

کیفیت کاشت با  1-3. بهبود دسترسی به بذر و مواد 
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گم

ض 
وار

عــ
ن 

دو
 بــ

ت
ردا

 وا
ازه

جــ
. ا

1-
3-

1
ــر 

ل ب
درا

 فــ
ت

مــا
مقا

د 
ییــ

 تا
ــه

ط ب
رو

شــ
، م

ـی
مللـ

ن‌ال
 بی

ی
هــا

زار
 با

 از
ت

فیــ
کی

ــه
مون

ش ن
ایــ

آزم
س 

ســا
ا

1
ت

حا
صلا

ا
•	

ن 
دو

 بــ
ذر

 بــ
ی

هــا
نه‌

گو
ی 

ــای
اس

شن
ش 

اهــ
ک

بــا 
یــا 

ی 
رکــ

گم
ض 

وار
عــ

ض 
وار

عــ
و 

ت 
یــا

مال

)M
OC

ی )
گان

ازر
ت ب

زار
و

•	
 FB

R 
ک(

مر
د )گ

رآم
ل د

درا
ت ف

هیئ
•	

FS
SR

A •	
ل 

ها
و ن

ذر 
ی ب

واه
و گ

ت 
ت ثب

یقا
حق

ه ت
سس

مو

 20
16

ت 
اتــا

ن نب
دگا

هنــ
ش‌د

رور
ق پ

قــو
 ح

ون
قانــ

ی 
ــرا

اج
 از 

ان
ینــ

طم
2. ا

-3
-1

 از 
ت

ایــ
حم

ور 
ظــ

من
ـه 

ر بـ
ؤثــ

ی م
نــو

مع
ت 

کیــ
مال

ق 
قــو

 ح
تم

ســ
سی

ـه 
رائـ

ی ا
ــرا

ب
ی 

گــر
ربال

ی غ
هــا

ند
رآی

ی ف
ــرا

اج
 و 

اد
جــ

: ای
ــد

دی
 ج

ـی
اهـ

گی
ی 

هــا
نه‌

گو
عه 

ســ
تو

ره.
غیــ

 و 
ی

اور
م د

ســ
انی

مک
 و 

ت
ثبــ

ی 
هــا

یه‌
 رو

ب،
ســ

منا

3
وژه

پر
•	

د 
دیــ

ج
ی 

هــا
نه‌

گو
اد 

ــد
تع

ش 
زایــ

اف
تــا 

ن 
نــو

قا
ن 

ایــ
ت 

حــ
ه ت

ــد
ت‌ش

ثب
د 

صــ
در

 10
ـا0

2 تـ
02

4 
ال

ســ

ا و 
غذ

ت 
منی

ت ا
زار

و
ن 

ستا
پاک

ی 
 مل

ت
یقا

حق
ت

M
NF

SR
((

•	
ان

ست
پاک

ی 
نو

مع
ت 

کی
مال

ن 
زما

سا

ت 
جا

بزی
 ســ

ه و
یو

ن م
بــا

اح
 ص

ی
بــرا

ی 
رکت

 شــ
ــی

یات
مال

ت 
فیــ

معا
ی 

رفــ
مع

  .3
-3

-1
ی و 

ذار
ه‌گ

مای
ســر

ق 
وی

شــ
ی ت

ــرا
ی ب

حلــ
ر م

ــذ
ر ب

ثیــ
 تک

در
ط 

تبــ
مر

ی 
ها

ت‌
ــرک

 ش
و

د 
ولی

از ت
ت 

مایــ
 ح

ت و
 آفــ

ی از
عــار

ت 
اشــ

د ک
ــوا

ن م
ود

س بــ
ــتر

دس
در 

 از 
ان

ینــ
طم

ا
ی

وایــ
و ه

ب 
ط آ

رای
 شــ

 بــا
ب

اســ
من

ی 
حلــ

ر م
ر د

بــذ
اع 

نــو
ا

2
ت

حا
صلا

ا
•	

ی 
رکت

 ش
ی

ها
رخ‌

ت ن
افی

مع
ی 

جرا
ا •	

ت 
ظــ

حفا
کــز 

مر
 10

ل 
داقــ

 ح
س

ســی
تا

ال
ســ

در 
ی 

ــبز
 س

ه و
یــو

م

ی 
ورز

شا
ی ک

ها
ش‌

بخ
نی

ستا
ا

•	
)B

OI
ی )

ذار
ه‌گ

مای
سر

ت 
هیا

•	
ت 

جا
بزی

ســ
و 

وه 
میــ

ن 
دگا

ننــ
درک

صا
ن 

مــ
نج

ا
 )P

FV
A

ن)
ـتا

سـ
اک

پ

1-4. ارتقاء فناوری‌های تولید و زیرساخت‌های پس از 
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ت 
مــا

الزا
بــا 

ت 
بقــ

طا
ی م

ــرا
ـا ب

ی‌هـ
آور

ن‌
ء ف

قــا
 ارت

ی
ــرا

ه ب
یــز

انگ
اد 

جــ
. ای

1-
4-

1
ی 

هــا
ک‌

بان
ق 

ریــ
 ط

ی از
اعــ

 زر
ی

هــا
ن‌

می
ن ز

یو
ســ

یزا
کان

ی م
قــا

ارت
 و 

ت
درا

صــا
ان

ســت
پاک

ی 
کــز

مر
ک 

انــ
د ب

ــد
مج

ی 
مالــ

ن 
میــ

 تا
ی

هــا
رح‌

 ط
ی و

ــار
تج

1
وژه

پر
•	

وق
مش

اد 
یج

ا •	
 20

0
ل 

داقــ
ح

ی 
ــد

من
ره‌

به
ی 

ها
وق‌

شــ
م

از 
ده 

ننــ
د‌ک

ولی
ت

ل 
ســا

در 
ی 

دایــ
اه

ا و 
غذ

ت 
منی

ت ا
زار

و
ن 

ستا
پاک

ی 
 مل

ت
یقا

حق
ت

M
NF

SR
((

•	
ی

ورز
شا

ی ک
ها

گاه‌
نش

 دا
ت و

سا
وس

م •	
)S

BP
ن)

ستا
پاک

ی 
رکز

ک م
بان

ــه 
مل

 ج
ت از

اشــ
رد

از ب
س 

ز پــ
یــا

د ن
ــور

ی م
ها

ت‌
اخ

ر‌ســ
 زی

ــاء
رتق

ــا ا
د ی

جــا
. ای

2-
4-

1
ت 

انــا
مک

و ا
ه( 

خان
رد

 ســ
ژه

ویــ
ــه 

ی )ب
ســاز

ره 
خیــ

، ذ
ی

نــد
ه ب

رجــ
، د

ی
نــد

ه ب
بقــ

ط
د.

جــو
مو

ی 
هــا

یاز
از ن

ع 
امــ

 ج
س

یابــ
ارز

س 
ســا

ــر ا
ی ب

نــد
ه ب

ســت
ب

2
وژه

پر
•	

ی 
نج

ســ
یاز

ن
ع 

امــ
ج

ی 
ســ

برر
ه 

ــد
‌ش

م
جا

ان
•	

ت 
یلا

ســه
ه ت

لیــ
ء ک

قــا
ارت

یــا 
اد 

جــ
ای

 20
26

ال 
ســ

ان 
ایــ

ــا پ
ده ت

شــ
ته 

اخ
شــن

ا و 
غذ

ت 
منی

ت ا
زار

و
ن 

ستا
پاک

ی 
 مل

ت
یقا

حق
ت

M
NF

SR
((

•	
نی

ستا
ی ا

ورز
شا

ت ک
دارا

ا •	
ان

ست
پاک

ی 
نج

رس
نظ
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هدف استراتژیک

هدف عملیاتی

ت
الی

فع

ترین اولویت یک = بالا

ی
مان

ه ز
دور

اصلاحات یا پروژه

ف
دا

اه
ی 

رای
اج

ی 
ها

ش‌
بخ

ی
صل

ا
ی

بان
شتی

ی پ
رای

اج
ی 

ها
ش‌

بخ

2023
2024
2025
2026
2027

1. دستیابی به بازدهی بالاتر برای افزایش بازده مزرعه، با سرمایه‌گذاری بر محصولات قابل فروش

کاهش تلفات محصول 1-4. ارتقاء فناوری‌های تولید و زیرساخت‌های پس از برداشت برای 

در 
ن 

گزی
جای

ی 
نرژ

ع ا
ناب

ه م
ی ب

یاب
ست

ی د
برا

ی 
ویق

تش
ح 

طر
یه 

 ارا
.3

-4
-1

ی
ید

رش
خو

ی 
ها

گاه‌
رو

ه نی
مل

 ج
، از

ی
سبز

ه و 
یو

ش م
بخ

2
ت

حا
صلا

ا
•	

وق
مش

اد 
یج

ا •	
د 

حــ
وا

 20
0 

ل
داقــ

ح
ی 

ــد
من

ره‌
به

ل 
طــو

در 
ن 

زیــ
ایگ

 ج
ی

ــرژ
ز ان

ه ا
رعــ

مز
ژه 

رو
پــ

ی
نرژ

ت ا
زار

و
•	

ن 
ــتا

کس
ت پا

نعــ
 ص

ی و
گانــ

ازر
ی ب

هــا
اق‌

ن ات
یو

ســ
درا

ف
 )F

PC
CI

( •	
)A

ED
B(

ن 
گزی

جای
ی 

نرژ
ه ا

سع
 تو

ت
هیئ

ود 
د ک

انن
ی م

ه‌ا
مای

سر
ی و 

ه‌ا
سط

 وا
ی

ها
الا

ت ک
ردا

 وا
فه

عر
ش ت

اه
. ک

4-
4-

1
ت 

اخ
رد

ن پ
دو

ار ب
جد

مو
ی 

ها
به‌

جع
ت 

ردا
 وا

جوز
ی م

طا
 اع

ت.
ن‌آلا

شی
 ما

و
ی 

نون
ه ک

 ما
12

ی 
جا

به 
اه 

2 م
ت 4

مد
به 

ی 
مرک

ض گ
وار

ع

3
ت

حا
صلا

ا
•	

ن 
دو

 بــ
ـی

لامـ
اق

ت 
ســ

هر
 ف

ش
زایــ

اف
بــا 

یــا 
ی 

رکــ
گم

ض 
وار

عــ
ت 

خــ
ردا

پ
ض 

وار
عــ

و 
ت 

یــا
مال

ش 
اهــ

ک •	
ت 

خــ
ردا

 پ
ن 

دو
 بــ

ت
ردا

وا
ن 

کا
امــ

ی 
هــا

به‌
جع

ی 
رکــ

گم
ق 

قــو
ح

ــه 
اه

2 م
ه 4

دور
ک 

ی یــ
ــرا

ار ب
ــد

وج
م

)M
OC

ی )
گان

ازر
ت ب

زار
و

•	
 FB

R 
ک(

مر
د )گ

رآم
ل د

درا
ت ف

هیئ

ژه 
ه‌وی

ی، ب
بان

باغ
د 

ولی
در ت

گ 
بزر

س 
قیا

ر م
ی د

ذار
ه‌گ

مای
سر

ق 
وی

تش
 .5

-4
-1

ده 
تفا

اس
بلا

ی 
ها

ن‌
می

ه ز
جار

ق ا
طری

 از 
ی،

ملل
ن‌ال

ی بی
ها

ت‌
شرک

ی 
سو

از 
ی 

برا
ب 

اس
من

ی 
سبز

ه و 
یو

ی م
ها

نه‌
گو

ت 
کش

ی 
برا

تر 
کم

ی 
ها

نه‌
هزی

با 
یه 

رما
 س

ق
طری

 از 
ک.

انی
 ارگ

ی
ورز

شا
ی ک

ها
وژه‌

 پر
ق

وی
تش

ن 
چنی

هم
ت، 

درا
صا

ی 
اتژ

ستر
.1 ا

3.
ت 1

الی
 فع

  با
ط

رتب
ر م

تق
مس

ی 
ها

ت 
شرک

 با 
ک

شتر
ی م

ذار
گ

ده 
 ش

ی
آور

 فر
نی

ید
وش

و ن
ذا 

غ

2
وژه

پر
•	

ژه 
رو

پــ
 2

ل 
داقــ

ح
ام 

جــ
ان

گ 
ـزر

س بـ
یــا

مق
در 

ی 
ذار

ه‌گ
مای

ســر
ل 

ســا
در 

ی 
ذار

ه‌گ
مای

سر
ت 

هیا
•	

ن 
ـتا

سـ
پاک

ی 
ملــ

ت 
قــا

قی
تح

 و 
ذا

غــ
ت 

نیــ
 ام

ت
زار

و
M

NF
SR

(( •	
ی

دار
تان

اس

ی.
ره‌ا

هوا
 ما

ت
دا

اه
مش

طه 
اس

ه و
ی ب

ورز
شا

د ک
دی

 ج
ق

اط
من

اد 
یج

6. ا
-4

-1
2

وژه
پر

•	
ق 

طــ
منا

ی 
ــای

اس
شن

ی و 
دار

ه‌بر
شــ

نق
ــد

دی
ج

ا و 
غذ

ت 
منی

ت ا
زار

و
ن 

ستا
پاک

ی 
 مل

ت
یقا

حق
ت

M
NF

SR
((

•	
ــو 

 ج
ی

الا
ی بــ

هــا
یه‌

و لا
ضــا 

ت ف
قــا

قی
تح

ن 
یو

ســ
می

ک
.)S

UP
AR

CO
ن )

ـتا
سـ

پاک

عه 
وس

ی ت
برا

ی 
قات

قی
تح

سه 
ؤس

و م
ی 

ورز
شا

ه ک
گا

نش
 دا

ی با
کار

هم
 .7

-4
-1

ی.
بان

باغ
ش 

بخ
در 

ص 
خا

ی 
اور

 فن
ت و

ن‌آلا
شی

ما
1

وژه
پر

•	
ی  

اتــ
الع

مط
ژه 

رو
3 پــ

ل 
داقــ

 ح
ام

جــ
ان

 20
23

ل 
ســا

 از 
ال

ســ
ــر 

ر ه
د

ا و 
غذ

ت 
منی

ت ا
زار

و
ن 

ستا
پاک

ی 
 مل

ت
یقا

حق
ت

M
NF

SR
((

•	
ت 

زار
و

ی، 
ورز

شــا
 ک

ی
ها

گاه‌
شــ

دان
و 

ت 
ســا

وس
م

ی
اور

فنــ
ک 

ــار
و پ

وم 
علــ
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هدف استراتژیک

هدف عملیاتی
ت

الی
فع

ترین اولویت یک = بالا

ی
مان

ه ز
دور

اصلاحات یا پروژه

ف
دا

اه
ی 

رای
اج

ی 
ها

ش‌
بخ

ی
صل

ا
ی

بان
شتی

ی پ
رای

اج
ی 

ها
ش‌

بخ

2023
2024
2025
2026
2027

2. ایجاد یک محیط تجاری توانمند، جهت افزایش رقابت صادرکنندگان میوه و سبزی در بازارهای جهانی 

2-1. توسعه و ارتقاء سیاست‌های تولید و تجارت 
میوه و سبزیجات

ت 
جار

ی ت
ها

ال‌
کان

ن 
رد

د ک
دو

مح
ی 

برا
ی 

مرز
ی 

ها
رل‌

کنت
ت 

قوی
1. ت

-1
-2

ی
سبز

ه و 
یو

ق م
چا

 قا
ی از

گیر
جلو

ی و 
نون

رقا
غی

2
ت

حا
صلا

ا
•	

اد 
ــد

تع
ن 

ــد
ش

ــر 
راب

ب
دو 

 
ط 

ضبــ
ی 

ونــ
قان

ــر 
غی

ی 
هــا

وله‌
حم

م
 20

25
ل 

ســا
تــا 

ده 
شــ

د 
رآم

ل د
درا

ت ف
هیئ

 FB
R 

ک(
مر

)گ
•	

ن 
ـتا

سـ
پاک

ی 
ملــ

ت 
قــا

قی
تح

 و 
ذا

غــ
ت 

نیــ
 ام

ت
زار

و
M

NF
SR

((

ه و 
یو

ر م
ز ب

مرک
با ت

ی 
ورز

شا
ی ک

ها
ت‌

اس
سی

ی 
جرا

و ا
ی 

اح
طر

 .2
-1

-2
ش 

بخ
ی و 

دار
تان

اس
ی 

کار
هم

 با 
تی

درا
صا

ل 
سی

تان
ی پ

دارا
ت 

جا
بزی

س
ی. 

وص
خص

1
ت

حا
صلا

ا
•	

ی 
ها

ت‌
ســ

سیا
ی 

ــرا
اج

و 
ی 

حــ
طرا

ـی
بانـ

اغ
ب

ا و 
غذ

ت 
منی

ت ا
زار

و
ن 

ستا
پاک

ی 
 مل

ت
یقا

حق
ت

M
NF

SR
((

•	
نی

ستا
ی ا

ورز
شا

ت ک
دارا

ا •	
ت 

جا
بزی

ســ
و 

وه 
میــ

ن 
دگا

ننــ
درک

صا
ن 

مــ
نج

ا
 )P

FV
A

ن)
ـتا

سـ
اک

پ •	
ن 

ـتا
سـ

پاک
ی 

انــ
غب

با
ت 

درا
صــا

و 
عه 

ســ
تو

ت 
ــرک

ش
)P

HD
EC

( •	
به

ن ان
دگا

هن
ش‌د

رور
ن پ

جم
ان

ت 
جه

ن 
ستا

پاک
ت 

اتا
ظ نب

حف
ی و 

اه
 گی

نه
طی

قرن
ن 

انو
ح ق

صلا
3. ا

-1
-2

ی 
جار

ی ت
رکا

 ش
ی

ذای
ی غ

من
ت ای

اما
الز

1
ت

حا
صلا

ا
•	

 و 
ـی

اهـ
گی

ـه 
ینـ

نط
قر

ن 
نــو

 قا
اح

صــ
ا

ن 
ـتا

سـ
پاک

ت 
تــا

نبا
ظ 

حفــ
ا و 

غذ
ت 

منی
ت ا

زار
و

ن 
ستا

پاک
ی 

 مل
ت

یقا
حق

ت
M

NF
SR

((

•	
)D

PP
ن)

ها
گیا

 از 
ت

اظ
حف

ن 
ما

ارت
دپ •	

ت 
جا

بزی
ســ

و 
وه 

میــ
ن 

دگا
ننــ

درک
صا

ن 
مــ

نج
ا

 )P
FV

A
ن)

ـتا
سـ

اک
پ

2-2. تسهیل انطباق با استانداردهای بین‌المللی برای الزامات 
کیفیت و ایمنی مواد غذایی

ی و 
لم

ت ع
یقا

حق
ی ت

ورا
 ش

ی
ها

گاه‌
یش

زما
ت آ

فی
 کی

قاء
 ارت

.1-
2-

2
ن و 

در
ی م

اه
شگ

مای
ت آز

یزا
جه

ه ت
ی ب

یاب
ست

ق د
طری

 از 
ان

ست
پاک

ی 
عت

صن
ه.

صرف
به‌

ون‌
قر

م
ده.

 ش
ی

آور
 فر

ی
ها

ی 
دن

شی
 نو

ا و
ذاه

ی غ
اتژ

ستر
از ا

 2.
3.

ت 2
الی

 فع
ط با

رتب
 م

1
وژه

پر
•	

اه 
شــگ

مای
2 آز

ل 
داق

 ح
ت

فیــ
 کی

ــاء
رتق

ا
در 

ــر 
لات

ز با
رکــ

تم
بــا 

ی 
های

ان‌
ســت

در ا
ل 1 

داقــ
 ح

ی و
ـبز

سـ
 و 

وه
میــ

ش 
خــ

ب
ــز 

مرک
ی ت

ها
ان‌

ســت
ر ا

 د
گاه

شــ
مای

آز
تــر 

کم
•	

ی 
رو

نیــ
د 

صــ
در

 50
ل 

داقــ
 ح

ش
ــوز

آم
ها

گاه‌
شــ

مای
 آز

ی
کار

ک 
پار

م و 
علو

ت 
زار

و
ی

اور
فن

•	
نی

ستا
ی ا

ورز
شا

ت ک
دارا

ا

  و 
)D

PP
ن)

ها
گیا

 از 
ت

اظ
حف

ن 
ما

ارت
 دپ

نی
ی ف

سان
ی ان

رو
ش نی

زای
. اف

2-
2-

2
ی.

درات
صا

ی 
ها

الا
ر ک

ت ب
ظار

در ن
ژه 

 وی
به

ن 
ی آ

 فن
ت

رفی
 ظ

ت
قوی

ت
2

وژه
پر

•	
ی 

رو
نیــ

د 
صــ

در
 40

ل 
داقــ

 ح
ش

ــوز
آم

ال
ســ

ی 
طــ

در 
ی 

کار
ا و 

غذ
ت 

منی
ت ا

زار
و

ن 
ستا

پاک
ی 

 مل
ت

یقا
حق

ت
M

NF
SR

((

•	
ی

ورز
شا

ی ک
ها

گاه‌
نش

 دا
ت و

سا
وس

م

ل 
هی

تس
ق و 

وی
تش

ی 
برا

ی 
های

سم‌
انی

مک
ت و 

اما
قد

م ا
جا

  ان
.3

-2
-2

ی 
ها

رد
دا

تان
اس

ت 
عای

ق ر
طبا

ت ان
جه

ی 
یاب

ارز
ت 

دما
 خ

ان
دگ

هن
ه‌د

ارائ
 )P

PP
ی )

وص
خص

ی و 
وم

عم
ش 

بخ
ت 

ارک
مش

 با 
ی

ذای
د غ

موا
ی 

ملل
ن‌ال

بی

2
ه/ 

روژ
پ

ت
حا

صلا
ا

•	
ــر 

عتب
 م

کــز
مر

ـه 
سـ

ل 
داقــ

ح
اد 

جــ
ای

و 
ق 

بــا
نط

ت ا
مــا

خد
ـه 

رائـ
ی ا

ــرا
ب

 20
24

ال 
ســ

ان 
ایــ

ـا پ
ی تـ

یفــ
ل ک

تــر
کن

د 
ایی

ی ت
 مل

ی
ورا

ش
ان

ست
پاک

ت 
حی

صلا
•	

ن 
ـتا

سـ
پاک

ی 
ملــ

ت 
قــا

قی
تح

 و 
ذا

غــ
ت 

نیــ
 ام

ت
زار

و
M

NF
SR

(( •	
ی

اور
 فن

ک
پار

م و 
علو

ت 
زار

و •	
)B

OI
ی )

ذار
ه‌گ

مای
سر

ت 
هیا
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مان
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اصلاحات یا پروژه
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شتی
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2023
2024
2025
2026
2027

2. ایجاد یک محیط تجاری توانمند، جهت افزایش رقابت صادرکنندگان میوه و سبزی در بازارهای جهانی

کیفیت و ایمنی  2-2. تسهیل انطباق با استانداردهای بین‌المللی برای الزامات 
مواد غذایی

ل 
نتر

د ک
دار

تان
اس

ع 
رج

ی م
یم

قد
ی 

ها
رد

دا
تان

اس
ی 

سان
ز ر

 رو
به

 .4
-2

-2
ده 

مان
اقی

ی ب
برا

ت 
ودی

حد
ر م

کث
دا

 ح
ص

صو
 خ

در
ن 

ستا
پاک

ت 
فی

کی
ی 

ملل
ن‌ال

ی بی
ها

یه‌
 رو

ق با
طاب

ا م
ش‌ه

ت‌ک
آف

2
ت

حا
صلا

ا
•	

ها
رد

دا
تان

اس
ی 

سان
ز ر

 رو
به

د و 
بو

به
ل 

نتر
د ک

دار
تان

اس
ع 

رج
م

)P
SQ

CA
ت)

فی
کی

•	
ت 

جا
بزی

ســ
و 

وه 
میــ

ن 
دگا

ننــ
درک

صا
ن 

مــ
نج

ا
 )P

FV
A

ن)
ـتا

سـ
اک

پ •	
ن 

ـتا
سـ

پاک
ی 

ملــ
ت 

قــا
قی

تح
 و 

ذا
غــ

ت 
نیــ

 ام
ت

زار
و

M
NF

SR
((

ی 
تان

اس
ی 

ورز
شا

ت ک
دارا

ق ا
طری

 از 
رع

مزا
ت 

م ثب
ست

سی
ی 

داز
ه‌ان

. را
5-

2-
2

د و 
رآم

 کا
ی

یاب
ارز

ن 
کا

 ام
اد

یج
ت ا

جه
ور 

مح
ت 

درا
صا

ت 
ولا

حص
ت م

لوی
با ا

ر. 
ازا

ر ب
ت ب

ظار
ن

2
وژه

پر
•	

ن 
یــا

ا پا
م تــ

نــا
ت‌

 ثب
ل

حــ
مرا

ل 
میــ

تک
20

24
ل 

ســا
نی

ستا
ی ا

ورز
شا

ت ک
دارا

ا
•	

ط 
ســ

تو
و م

ک 
چــ

کو
ی 

هــا
گاه‌

 بن
عه

ســ
تو

ن 
زما

ســا
)S

M
ED

A
(

ت 
فی

 کی
ت

یری
مد

ی 
ها

تم‌
یس

 س
ی و

یاب
رد

ی 
ها

وه‌
شی

اذ 
تخ

ق 
وی

تش
 .6

-2
-2

ی 
رس

ست
ی د

برا
ی 

ساز
ت‌

رفی
 ظ

ی
ها

ت‌
الی

 فع
ا و

ق‌ه
شو

ه م
ارائ

ق 
طری

از 
 IS

O 
،9

001
 IS

O 
له 

جم
 از 

ت؛
فی

دکی
دار

تان
اس

ی  
ها

هی‌
گوا

به 
ن 

دگا
کنن

ید
تول

22
000

 IS
O 

1 و
40

01

1
وژه

پر
•	

مه
رنا

ی ب
داز

ه‌ان
را •	

 10
0

ل 
داقــ

ح
ـه 

بـ
ی 

اهــ
گو

ن 
داد

ل 
ســا

ــر 
ه

در 
ت 

ــرک
ش

ا و 
غذ

ت 
منی

ت ا
زار

و
ن 

ستا
پاک

ی 
 مل

ت
یقا

حق
ت

M
NF

SR
((

•	
نی

ستا
ی ا

ورز
شا

ت ک
دارا

ا •	
ط 

ســ
تو

و م
ک 

چــ
کو

ی 
هــا

گاه‌
 بن

عه
ســ

تو
ن 

زما
ســا

)S
M

ED
A

(

ه و 
یو

ل م
 نق

ل‌و
حم

ود 
هب

ی ب
برا

ت 
یزا

جه
/ ت

نی
ت ف

رفی
 ظ

عه
وس

7. ت
-2

-2
م و 

 گر
ب

ه آ
فی

تص
ت 

سا
سی

ه تا
مل

 ج
، از

ها
آن‌

د 
فی

ر م
عم

ش 
زای

و اف
ت 

جا
بزی

س
ب.

سی
د 

انن
ی م

دن
دش

اس
د ف

موا
ی 

 رو
 بر

وم
ز م

ه ا
اد

تف
اس

ی 
آور

ن‌
ف

2
وژه

پر
•	

ت 
ســا

سی
تا

 3
ل 

داقــ
ح

س 
ســی

تا
ت 

ســا
سی

 تا
3

و 
رم 

گــ
ب 

ه آ
فیــ

تص
و  

وم 
مــ

از 
ده 

تفا
ســ

ا
ی 

ــرا
ب

 20
25

ال 
ســ

تــا 
هــا 

آن‌
ی از 

دار
بــر

ره‌
به

ا و 
غذ

ت 
منی

ت ا
زار

و
ن 

ستا
پاک

ی 
 مل

ت
یقا

حق
ت

M
NF

SR
((

•	
نی

ستا
ی ا

ورز
شا

ت ک
دارا

ا

2-3. تسهیل و بهبود روش‌های صادرات 
میوه و سبزیجات

 SP
S ه

نام
هی

گوا
ت 

یاف
در

ل 
هی

تس
ی 

برا
ی 

اور
 فن

ه از
اد

تف
اس

 .1
-3

-2
ی 

رس
باز

به 
از 

ن نی
ند

سا
ل ر

داق
 ح

به
نه 

مو
ن ن

نوا
 بع

ده.
کنن

در
صا

ن 
رزا

شاو
ک

   )
DP

P(
ان

اه
 گی

ت از
اظ

حف
ن 

ما
ارت

 دپ
ی از

زیک
فی

1
ت

حا
صلا

ا
•	

مه
ینا

واه
ت گ

یاف
در

ن 
زما

ش 
اه

ک •	
ن

لای
م آن

ست
سی

ی 
داز

ه‌ان
را

 از 
ت

اظ
حف

ن 
ما

ارت
دپ

   )
DP

P(
ان

اه
گی

•	
)M

OC
ی )

گان
ازر

ت ب
زار

و •	
 FB

R 
ک(

مر
د )گ

رآم
ل د

درا
ت ف

هیئ

 و 
در

بنا
یه 

 کل
در

ک 
مر

ط گ
وس

ن ت
در

ی م
ها

کنر
اس

 از 
ده

تفا
اس

 .2
-3

-2
ا و 

ه‌ه
یو

ی م
درات

صا
ی 

ها
وله‌

حم
ع م

سری
ص 

خی
 تر

ن و
سک

ی ا
برا

ها 
گاه‌

ود
فر

ی 
دن

د‌ش
اس

ت ف
جا

بزی
س

1
وژه

پر
•	

ی 
جــ

رو
خ

ط 
قــا

ه ن
لیــ

 ک
ی

ــای
اس

شن
ن 

در
مــ

ی 
ها

کنر
ســ

ط ا
ســ

تو •	
ل 

تــر
کن

ی 
ــد

رص
د

 50
ش 

اهــ
ک

تــا 
ی 

ســت
 د

ت
ـور

صـ
ـه 

ا بـ
ه‌هــ

مول
مح

 20
24

ل 
ســا

ی 
رد

انو
دری

ت 
زار

و
•	

 FB
R 

ک(
مر

د )گ
رآم

ل د
درا

ت ف
هیئ

•	
)P

CA
A(

ن 
ستا

پاک
ی 

شور
ی ک

مای
اپی

هو
ن 

زما
سا
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گسترش نفوذ در بازار کستان برای  کانال‌های توزیع میوه و سبزی پا 3. تقویت  و بهبود قابل ملاحظه 

3-1 بهبود زیرساخت‌های سخت )فیزیکی( و نرم )قانونی( مرتبط با تجارت

ط 
طو

 خ
ظر

از ن
ن 

ستا
پاک

ی 
ران

شتی
ی ک

 مل
ت

شرک
ت 

رفی
 ظ

ش
زای

. اف
1-

1-
3

اد 
مو

ت 
درا

صا
ت و 

جا
بزی

 س
ه و

یو
ی م

فور
ی 

ها
یاز

ن ن
می

ی تا
برا

ی 
ران

شتی
ک

ی 
ملل

ن‌ال
ی بی

وای
ط ه

طو
 خ

ت
رفی

 ظ
ش

زای
ه اف

شاب
. م

ده
 ش

ی
آور

 فر
ی

ذای
غ

ی 
اچ

 کر
ن

م بی
نظ

ی م
جار

ل ت
 نق

ل‌و
حم

ط 
طو

 خ
ه،

ویژ
به 

 )P
IA

ن )
ستا

پاک
و. 

مب
 کل

و
ده.

 ش
ی

آور
 فر

ی
ها

نی‌
ید

وش
و ن

ها 
ذا

ی غ
اتژ

ستر
3 ا

.1.
ت 2

الی
 فع

ط با
رتب

م

2
وژه

پر
•	

اد 
ــد

تع
ی 

ــد
رص

د
 50

ش 
اهــ

ک
ــه 

اج
مو

یــر 
اخ

ــا ت
ه ب

ی کــ
ایــ

ه‌ه
مول

مح
 20

24
ل 

ســا
تــا 

د 
ـون

ی‌شـ
م

ی
رد

انو
دری

ت 
زار

و
•	

)P
CA

A(
ن 

ستا
پاک

ی 
شور

ی ک
مای

اپی
هو

ن 
زما

سا
•	

)P
IA

ن )
ستا

پاک
ی 

ملل
ن‌ال

ی بی
مای

اپی
هو

ت 
سا

سی
و تأ

له 
مو

مح
ل 

حم
ی 

صص
تخ

ت 
سا

سی
د تأ

بو
 به

س و
سی

  تا
.2

-1
-3

ه و 
طین

قرن
ی 

برا
در 

بنا
ی 

وج
خر

ی 
ها

نه‌
ایا

و پ
در 

بنا
در 

رد 
 س

ی
ساز

ره‌
خی

ذ
ت.

جا
بزی

 س
ه و

یو
ی م

رس
باز

ده 
 ش

ی
آور

 فر
نی

ید
شام

و آ
ی 

ذای
د غ

موا
ی 

اتژ
ستر

3 ا
.1.

3 
ت

الی
 فع

ط با
رتب

م
ک

ستی
لج

ی 
اتژ

ستر
3 ا

.1.
ت 1

الی
 فع

ط با
رتب

 م

1
وژه

پر
•	

ت 
نــا

کا
ام

ـه 
لیـ

ک
ن 

یو
ســ

یزا
درن

م
و 

 
هــا 

وله‌
حم

م
ل 

نقــ
ل‌و‌

حم
در 

نــا
ر ب

 د
ها

نه‌
خا

رد
ســ

ت 
ســا

سی
تا

 20
25

ال 
ســ

تــا 
لی 

اح
ســ
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ها

هر
شــ

و 

ی
رد

انو
دری

ت 
زار

و
•	

ن 
ـتا

سـ
پاک

ی‌
ورز

شا
ک

ت 
مــا

خد
و 

ار 
نبــ

 ا
ت

ــرک
ش

)P
A

SS
CO

( •	
در

مخ
اد 

مو
ل 

نتر
ت ک

زار
و •	

 FB
R 

ک(
مر

د )گ
رآم

ل د
درا

ت ف
هیئ

•	
)P

CA
A(

ن 
ستا

پاک
ی 

شور
ی ک

مای
اپی

هو
ن 

زما
سا

ل 
صو

مح
رم 

لوگ
 کی

هر
ت 

یم
ش ق

اه
و ک

م 
ظی

ی تن
برا

ت 
دول

ت 
مای

 ح
 .3

-1
-3

ود 
هب

و ب
ل 

ونق
ل‌

حم
ی 

ها
نه‌

هزی
ش 

اه
ی ک

برا
ی 

سبز
ه و 

یو
ن م

دگا
کنن

در
صا

ش. 
بخ

ن 
ی ای

ذیر
ت‌پ

قاب
ر

1
وژه

پر
•	

ــر 
ه

ی 
ازا

ـه 
بـ

ت 
مــ

قی
ش 

اهــ
ک

 
ق

وافــ
ت

ی 
نــا

می
ــر 

ب
رم 

وگــ
کیل

ن 
دگا

کنن
در

صا
ن 

جم
ان

ت 
جا

بزی
 س

ه و
یو

م
)P

FV
A(

ان
ست

پاک

•	
)M

OC
ی )

گان
ازر

ت ب
زار

و •	
)P

CA
A(

ن 
ستا

پاک
ی 

شور
ی ک

مای
اپی

هو
ن 

زما
سا

•	
ن 

ـتا
سـ

پاک
ی 

ملــ
ت 

قــا
قی

تح
 و 

ذا
غــ

ت 
نیــ

 ام
ت

زار
و

M
NF

SR
(( •	

به
ن ان

دگا
هن

ش‌د
رور

ن پ
جم

ان

3-2. توسعه عملکرد هوشمند بازار

ص 
صو

 خ
در

ی 
 مل

طح
 س

در
ت 

لاعا
اط

ع 
جام

م 
ست

سی
اد 

یج
.  ا

1-
2-

3 
ی 

مای
هن

و را
وا 

و ‌ه
ب‌

ی‌ آ
بین

ش‌
 پی

ی،
سبز

ه و 
یو

ه م
وزان

ی ر
ها

ت‌
یم

ق
ت 

سای
ی 
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طر

ق 
طری

 از 
ان

ورز
شا

ک

2
وژه

پر
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ورت

ب پ
ی و

داز
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ا و 

غذ
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زار
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 مل
ت
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ت
M
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•	
نی

ستا
ی ا

ورز
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ت ک
دارا

ا •	
ذا

ی غ
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دارا
ا

بر 
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صل
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ن م
دگا
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چی
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جم
 از 

لی
اص
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زار
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جه

ا، 
روپ
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ادی

تح
و ا

ی 
شرق
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نو
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ی

سیا
ی آ

ها
شور

، ک
)C

IS
ل )

تق
مس

ها
زار

ر با
ذ د

فو
و ن

د 
من

دف
ی ه

یاب
زار

با

1
وژه

پر
•	

در 
ی 

صلــ
ر ا

ازا
4 بــ

در 
وذ 

نفــ
ن 

کا
امــ

ج 
 پنــ

ول
 طــ

در
رد 

مــو
 20

یــا 
ل )

ســا
هــر 

ل( 
ســا

ت 
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ه ت
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 تو
ان

ازم
س

)T
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P(
ان

ست
پاک

•	
ن 

ـتا
سـ

پاک
ی 

ملــ
ت 

قــا
قی

تح
 و 

ذا
غــ

ت 
نیــ

 ام
ت

زار
و

M
NF

SR
(( •	

ت 
جا

بزی
ســ

و 
وه 

میــ
ن 

دگا
ننــ

درک
صا
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ا

)P
FV

A
ن)
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کلیدی 3-3.  ترویج و تسهیل رشد صادرات میوه و سبزیجات در بازارهای استراتژیک 

ن 
ورا

شــا
 م

ق
ریــ

ط
از 

ت 
درا

صــا
ج 

ویــ
تر

ی 
هــا

ت‌
الی

فع
از 

ت 
ایــ

حم
 .1

-3
-3

ور: 
شــ

ز ک
ج ا

ــار
 خ

در
ن 

ـتا
سـ

پاک
ت 

ــار
تج

عه 
ســ

تو
ن 

زما
ســا

یــا 
ی 

ــار
تج

ی 
یــز

ه‌ر
نام

بر
و 

ی 
ــاز

ه‌س
اد

آم
ی، 

صــ
صو

خ
ی 

هــا
ش‌

بخ
ت 

ـور
شـ

م
بــا 

  •
ی 

ــد
کلی

ی 
راتــ

اد
ص

ی 
هــا

زار
با

در 
ی 

ــار
تج

ی 
هــا

ت‌
وری

مأم
ی 

مللــ
ن‌ال

 بی
داز

م انــ
شــ

 چ
اد

جــ
ف ای

ــد
ا ه

ی بــ
ــار

تج
ی 

هــا
داد

روی
ی 

ده
مان

ــاز
 س

•
ی.

خلــ
 دا

ی
ها

ت‌
ــرک

 ش
ی

بــرا

1
وژه
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نمودار زنجیره ارزش آتی
11 سیاست‌های زراعی توسعه‌یافته.

22 تحقیقات زراعی با هدف افزایش بذرهای پرمحصول و مقاوم به آب‌و‌هوا.

33 کیفی. کیفیت/گواهینامه‌های  کشاورزی با  معرفی محصولات 

44 ک و شرایط اقلیمی. کلیه نهاده‌های مرتبط با محصول، خا توسعه 

55 گمرکی. مجوز واردات بذر پرمحصول بدون پرداخت عوارض 

66 کیفیت سایر آفت‌کش‌ها. کنترل  به روزرسانی استانداردهای 

77 مدیریت تلفیقی آفات.

88 کشاورزی. به روزرسانی تکنولوژی مکانیزاسیون 

99 تجهیزات آبیاری هوشمند.

1010 آموزش شیوه‌های زراعی انواع میوه و سبزی

1111 زمین‌های زیرکشت میوه و سبزی توسعه‌یافته

1212 شناسایی مناطق جدید تولید میوه و سبزی

1313 انرژی‌های تجدید‌پذیر

1414 گواهی ارگانیک بذرهای دارای 

1515 محصولات ارگانیک

1616 بهبود نظارت

1717 افزایش سرمایه‌گذاری در مقیاس‌ بزرگ در تولیدات باغبانی

1818 سیب

1919 انگور

2020 سیر

2121 گوجه‌فرنگی

موز2222

ارتقاء زیرساخت‌های پس از برداشت2323

ارتقاء زیر ساخت‌های تست محصول2424

ارتقاء امکانات سردخانه‌ایی2525

بهبود رویه‌های صادراتی2626



کستان )2027-2023(32 استراتژی صادرات میوه و سبزیجات پا

2727SPS گواهینامه تسهیل روش‌های صدور 

تضمین ترخیص سریع میوه و سبزیجات در نقاط خروجی2828

2929 ارتقاء تسهیلات حمل‌و نقل محصولات در پایانه‌ها

3030 افزایش تجارت و بهبود و تنوع سبد صادراتی میوه و سبزیجات

3131 انبه، مرکبات، خرما

پیاز، سیب‌زمینی، سبزیجات و سیب‌زمینی منجمد3232

میوه‌های خشک‌کرده3333

مرکبات، موز، انبه3434

گوجه‌فرنگی، سبزیجات و سیب‌زمینی منجمد3535 کلم، 

بنگلادش3636

پیاز3737

کستان3838 تنوع بخشی بازار تحت موافقتنامه مشارکت اقتصادی جامع مالزی و پا

نفوذ به بازارها با حذف سهمیه‌ها3939

4040 کشورهای جنوب شرق آسیا

4141 چین

کشورهای مستقل مشترک‌المنافع4242

اتحادیه اروپا4343

امضاء پروتکل‌های صادراتی SPS  با شرکای اصلی تجاری4444

ترویج صادرات4545

بهبود شیوه‌های فرآوری 4646

مرکز ملی توسعه زنجیره ارزش باغبانی)پژوهشی(4747
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واژه‌نامه

-- CABI   کشاورزی و علوم زیستی بین‌المللی مرکز 

-- DPP  گیاهان دپارتمان حفاظت از 

-- F&V میوه‌ها و سبزیجات 

-- FBR  هیئت فدرال درآمد

-- GAP  کشاورزی عملیات خوب 

-- MNFSR وزارت امنیت غذایی و تحقیقات ملی 

-- MOC  وزارت بازرگانی

-- NARC کشاورزی مرکز ملی تحقیقات 

-- PARC  کستان کشاورزی پا شورای تحقیقات 

-- PFVA  کستان انجمن صادرکنندگان میوه و سبزیجات پا

-- POAبرنامه اقدام    

-- PCSIR  کستان شورای تحقیقات علمی و صنعتی پا

-- PSQCA  کیفیت کنترل  مرجع استاندارد 

-- SMEDA  کوچک و متوسط سازمان توسعه بنگاه‌های 

-- SPS  گواهینامه تسهیل روش‌های صدور 

-- TDAP  کستان سازمان توسعه تجارت پا
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